
��

�7�+�(���: �+�,�6�7�/ �(
�)�/ �2 �5�,�' �$���+�(�$�/ �7�+�&�$�5�(���(�1�* �,�1�(�(�5�,�1�* ���$�6�6�2 �&�,�$�7�,�2 �1

�U�7�5�7�7�U�� �� �� �� �� �
 �� �� �� �U�C�U�� �� �� �� �U�	�� �� �� ��

�,�1 �6�,�' �(
�7�+�,�6���,�6�6�8�(��

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�
�V���0 �H�V�V�D�J�H����������

�0 �H�P�E�H�U���)�H�D�W�X�U�H������

�)�+�(�$���)�D�O�O���0 �H�H�W�L�Q�J������������

�1�)�3�$���5�H�F�D�S������

�&�R�P�P�L�W�W�H�H���5�H�S�R�U�W�V������������

�' �L�V�W�U�L�F�W���+�L�J�K�O�L�J�K�W�V��������������

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���$�U�W�L�F�O�H�V��������������

�1�H�Z���6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���0 �H�P�E�H�U�V��


����������

�)�+�(�$���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V����������

�7�+�(���3�5�(�6�,�' �( �1 �7�
�6���&�2 �5�1 �(�5
�/�D�P�D�U�����%�U�D�J�J�������&�+�(�����&�+�)�0

�� �8���8�+�(���8�,�1�(���3�)���8�+�,�7���7�&�6�,�4�8�;���<�(���"�6�(���"�0�6�(�"�'�>���,�2�����(�4�8�(�1�%�(�6�;���"�2�'���"�0�0���
���&�"�2���7�"�>���,�7


�J�9�2�%�(�0�,�(�;�"�%�0�(�:�K�����+�,�7���,�'�(�"���8�+�"�8���8�+�(���%�(�7�8���8�+�,�2�*�7���*�3���%�>���5�9�,�&�.�0�>���"�2�'���"�6�(���3�;�(�6���%�(�)�3�6�(���3�2�(


�.�2�3�<�7���,�7���4�6�3�3�)���4�3�7�,�8�,�;�(���3�)���8�+�,�7���4�"�7�8���>�(�"�6�:��

�	�� ���� ���+�"�7���+�"�'���"���;�(�6�>���(�=�&�,�8�,�2�*���>�(�"�6���9�4���9�2�8�,�0���8�+�,�7���4�3�,�2�8�;���<�,�8�+���1�3�6�(���,�2���7�8�3�6�(���"�7���<�(���"�4�4�6�3�"�&�+


�3�9�6���2�+�8�+���>�(�"�6���&�(�0�(�%�6�"�8�,�3�2�:�����3���3�9�6���;�"�0�9�(�'���4�"�6�8�2�(�6�7�;���1�(�1�%�(�6�7�;���%�3�"�6�'�;���"�2�'���7�8�"�)�)�;���
���8�6�9�7�8


�8�+�"�8���>�3�9�6���8�6�9�(���7�3�9�6�&�(���)�3�6���(�=�4�(�&�8�"�8�,�3�2�7���"�2�'���)�9�0�)�,�0�0�1�(�2�8���3�)���"�0�0���8�+�,�2�*�7���	�� ���� ���+�"�7���%�(�(�2


�2�3�8�+�,�2�*���7�+�3�6�8���3�)���"���4�3�7�,�8�,�;�(���(�=�4�(�6�,�(�2�&�(�:

�� �2�&�(���"�*�"�,�2�;���
���<�3�9�0�'���0�,�.�(���8�3���8�+�"�2�.���8�+�(���%�3�"�6�'���"�2�'���3�9�6���7�8�"�)�)���)�3�6���8�+�(�,�6���&�3�2�8�,�2�9�(�'���7�9�4�4�3�6�8���A�����,�8���,�7���"�2���"�%�7�3�0�9�8�(���4�0�(�"�7�9�6�(���8�3���<�3�6�.

�<�,�8�+���8�+�,�7���8�(�"�1���"�2�'���8�+�(�,�6���*�9�,�'�"�2�&�(���8�+�6�3�9�*�+�3�9�8���8�+�(���>�(�"�6���,�7���"���8�6�9�(���8�(�7�8�"�1�(�2�8���8�3���8�+�(���)�9�8�9�6�(���3�)���	�� ���� �:

�
���<�3�9�0�'���"�0�7�3���0�,�.�(���8�3���8�+�"�2�.���	�� ���� ���)�3�6���"�0�0�3�<�,�2�*���1�(���8�3���"�8�8�(�2�'���8�+�(���� ���� �����-�+�-�-���� �2�2�9�"�0���� �3�2�)�(�6�(�2�&�(�;�����9�0�>���,�3�8�+�S�-�+�8�+���,�2�����3�7�8�3�2�;

�� �"�7�7�"�&�+�9�7�(�8�8�7�:�����>���(�7�8�,�1�"�8�(�7�;���8�+�(�6�(���<�(�6�(���&�0�3�7�(���8�3���.�.���"�8�8�(�2�'�(�(�7���)�3�6���8�+�,�7���*�"�8�+�(�6�,�2�*�:��

�
�8���<�"�7���8�6�9�0�>���"�2���+�3�2�3�6���8�3���6�(�4�6�(�7�(�2�8���8�+�(���	�� ���� ���"�7���8�+�(�����8�"�8�(���3�)���	�0�3�6�,�'�"�����6�(�7�,�'�(�2�8���"�8���8�+�,�7���<�,�'�(�0�>���6�(�7�4�(�&�8�(�'���4�0�"�8�)�3�6�1�:�����+�(

�&�3�2�)�(�6�(�2�&�(���7�(�1�,�2�"�6�7�;���2�(�8�<�3�6�.�,�2�*�;���"�2�'���8�+�(���8�6�"�'�(���7�+�3�<���"�6�(���<�3�6�0�'���&�0�"�7�7�:���
���<�3�9�0�'���+�,�*�+�0�>���(�2�&�3�9�6�"�*�(���"�2�>���"�2�'���(�;�(�6�>�3�2�(���8�3

�1�"�.�(���8�+�,�7���"���7�3�9�*�+�8�A�"�)�8�(�6���;�(�2�9�(���)�3�6���(�'�9�&�"�8�,�3�2�"�0���0�(�"�6�2�,�2�*�:����

�� �8���8�+�(���&�3�2�)�(�6�(�2�&�(�;���	�� ���� ���<�"�7���"�<�"�6�'�(�'���8�+�(���� �)�)�,�0�,�"�8�(�'���� �+�"�4�8�(�6�����0�"�8�,�2�9�1���"�<�"�6�'���"�2�'���,�8���<�"�7���1�>���+�3�2�3�6���8�3���"�&�&�(�4�8���8�+�,�7

�6�(�&�3�*�2�,�8�,�3�2���3�2���%�(�+�"�0�)���3�)���8�+�(���7�8�"�8�(�:�����+�(���(�2�8�,�6�(���8�(�"�1���7�+�3�9�0�'���%�(���;�(�6�>���4�6�3�9�'���3�)���8�+�,�7���"�<�"�6�'�:

���+�(���	�� ���� ���3�6�*�"�2�,�@�"�8�,�3�2���,�7���'�(�)�,�2�(�'���"�7���4�6�3�1�3�8�,�2�*���(�'�9�&�"�8�,�3�2�"�0���3�4�4�3�6�8�9�2�,�8�,�(�7���8�3���8�+�(���+�(�"�0�8�+�&�"�6�(���(�2�*�,�2�(�(�6�,�2�*���7�(�*�1�(�2�8���"�8���8�+�(

���8�"�8�(���0�(�;�(�0�:�����+�(���	�� ���� ���"�2�'���� �,�7�8�6�,�&�8���.���-�9�7�8���+�3�7�8�(�'���"�2���(�=�&�(�0�0�(�2�8���&�0�"�7�7�;���8�+�(���	�� ���� ���� �	���� ���5�5���� �(�6�8�,�)�,�&�"�8�,�3�2���� �3�9�6�7�(�;���� �9�*�9�7�8���,�4���B

�,�5���"�2�'���8�+�(���(�;�(�2�8���<�"�7���7�3�0�'���3�9�8�:���� �9�6�����6�(�7�(�2�8�,�2�*�����4�3�2�7�3�6���<�"�7���	�
�� �������� �� ���
�����:����
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������M�� �3�2�8�,�2�9�(�'���3�2���2�(�=�8���4�"�*�(�N



�� �(���<�3�9�0�'���0�,�.�(���8�3���7�"�>�����+�"�2�.���>�3�9���8�3���3�9�6�����9�4�4�3�6�8�,�2�*���� �(�1�%�(�6�����4�3�2�7�3�6�7�<

���6�(�7�(�2�8�,�2�*�����4�3�2�7�3�6�<���	�
�� �������� �� ���
����
���9�2�&�+�����4�3�2�7�3�6�7�<���� �3�7�(�����"�;�,�2�*�=������ ���� ���� ��
�� �"�4�4�>���� �3�9�6�<���� �&���,�1���*���� �6�(�(�'�=�������� �� �� ���� �� �� ��
���6�(�"�.�����4�3�2�7�3�6�7�<���� ���
���� �(�7�8�3�6�"�8�,�3�2
�� �"�8�,�3�2�"�0���	�,�6�(�7�8�3�4�4�,�2�*�����3�0�9�8�,�3�2�7
�� �(�1�(�'�,�"�8�,�3�2�����4�(�&�,�"�0�,�7�8�7
���9�1�1�,�8���S���	�,�6�(���"�2�'�����,�)�(�����"�)�(�8�>���� �1�(�6�,�&�"

���+�"�2�.���>�3�9���8�3�����3�6�'�"�2�����1�,�8�+���� �,�7�8�6�,�&�8���.�H�7�����6�(�7�,�'�(�2�8���"�2�'���3�9�6���	�� ���� ���1�"�2�"�*�(�1�(�2�8���8�(�"�1���)�3�6���"���-�3�%���<�(�0�0���'�3�2�(�:

�� �2�3�8�+�(�6���,�8�(�1���3�)���2�3�8�(���,�7���3�9�6���&�3�2�8�,�2�9�(�'���)�3�&�9�7���8�3���'�(�;�(�0�3�4���3�9�6���3�6�*�"�2�,�@�"�8�,�3�2�H�7���1�(�1�%�(�6�7�+�,�4���<�,�8�+���8�+�(
�� �(�1�%�(�6�7�+�,�4���� �(�;�(�0�3�4�1�(�2�8���� �3�1�1�,�8�8�(�(�;���&�+�"�,�6�(�'���%�>���	�(�0�,�=���� �3�%�,�2�7�3�2�:�����3�1�(���8�+�(���"�&�8�,�3�2�7���&�3�1�,�2�*���)�6�3�1���8�+�,�7���*�6�3�9�4���"�6�(
�%�(�0�3�<�<

���,�1�4�0�,�)�>�,�2�*���8�+�(���1�(�1�%�(�6�7�+�,�4���"�4�4�6�3�;�"�0�=���� �3�1�1�9�2�,�&�"�8�,�3�2�7�;���7�9�&�+���"�7�����,�2�.�(�'�
�2�;���0�,�2�.�7���8�3���8�+�(���� ���� ����� �3�9���9�%�(���<�(�%�7�,�8�(�;���(�8�&�:��
�� �3�8�(�'���'�9�6�,�2�*���8�+�(���� ���� �����&�3�2�)�(�6�(�2�&�(�;���8�+�(���	�� ���� ���8�(�"�1���+�"�7���4�0�"�&�(�'���"���2�"�8�,�3�2�"�0���0�(�;�(�0���"�7�.���<�,�8�+���� ���� �����8�3���"�0�,�*�2���,�8�7���3�6�*�"�2�,�@�"�8�,�3�2
�<�,�8�+���8�+�(���"�6�1�(�'���)�3�6�&�(�7���2�(�8�<�3�6�.���6�(�*�"�6�'�,�2�*���6�(�8�,�6�,�2�*���"�2�'�S�3�6���0�(�"�;�,�2�*���8�+�(���7�(�6�;�,�&�(���;�(�8�(�6�"�2�7���"�2�'���9�7�,�2�*���8�+�(���� ���� �����4�0�"�8�)�3�6�1
�"�7���"���4�,�4�(�0�,�2�(���8�3���7�(�6�;�,�&�(���1�(�1�%�(�6�7���,�2�8�(�6�(�7�8�(�'���,�2���8�+�(���+�(�"�0�8�+�&�"�6�(���)�,�(�0�'�:���� �3�6�(���,�2�)�3�6�1�"�8�,�3�2���<�,�0�0���)�3�0�0�3�<���7�3�3�2�:����

���(���7�9�6�(���8�3���7�(�8���"�7�,�'�(���,�1�4�3�6�8�"�2�8���	�� ���� ���'�"�8�(�7���3�2���>�3�9�6���&�"�0�(�2�'�"�6�<��
�� �&�+�,�(�;�,�2�*���2�+���M�,�5�2�-�A�-�+�-�-�N���>�(�"�6�7���"�7���8�+�(���4�6�(�1�,�(�6���3�6�*�"�2�,�@�"�8�,�3�2���,�2���8�+�(�����8�"�8�(���3�)���	�0�3�6�,�'�"�;���8�+�(���	�� ���� ���<�,�0�0���&�(�0�(�%�6�"�8�(���� �&�8�3�%�(�6
�-�0�8�+�A�-�2�8�+���<�,�8�+���8�+�(���	�"�0�0�����=�4�3���"�2�'�����'�9�&�"�8�,�3�2�"�0���� �3�2�)�(�6�(�2�&�(�:�����+�,�7���6�(�1�"�6�.�"�%�0�(���(�;�(�2�8���<�,�0�0���%�(���+�(�"�'���"�8���8�+�(���� �(�2�"�,�7�7�"�2�&�(
�� �3�6�0�'���
 �3�0�)���� �,�0�0�"�*�(���,�2�����8�:���� �9�*�9�7�8�,�2�(�;���"�2�'���"�7���"���7�4�(�&�,�"�0���(�'�9�&�"�8�,�3�2�"�0���7�(�7�7�,�3�2�;���8�+�(���	�� ���� ���<�,�0�0���3�)�)�(�6���8�+�(���� �� �� ���&�3�9�6�7�(���"�2�'���8�+�(
�3�4�4�3�6�8�9�2�,�8�>���8�3���8�"�.�(���8�+�(���(�=�"�1�:

���0�(�"�7�(���;�,�7�,�8���8�+�(���	�� ���� ���<�(�%�7�,�8�(���)�3�6���1�3�6�(���4�(�6�8�,�2�(�2�8���,�2�)�3�6�1�"�8�,�3�2���7�9�6�6�3�9�2�'�,�2�*���8�+�,�7���(�;�(�2�8�;���+�8�8�4�7�<�S�S�<�<�<�:�)�+�(�"�:�3�6�*�S�-�+�-�-�A
�)�+�(�"�A�)�"�0�0�A�1�(�(�8�,�2�*
�
�2���&�0�3�7�,�2�*�;���
���<�"�2�8���8�3���4�"�6�"�4�+�6�"�7�(���1�>���)�,�6�7�8���8�6�9�(���"�'�1�,�2�,�7�8�6�"�8�3�6���"�2�'���*�6�(�"�8���)�6�,�(�2�'���<�+�3���,�7���2�3�<���&�+�"�7�,�2�*���"���)�3�0�0�3�<�,�2�*���7�(�"�:
���+�"�2�.���>�3�9���8�3���(�"�&�+���"�2�'���(�;�(�6�>�3�2�(���,�2�;�3�0�;�(�'���<�,�8�+���	�� ���� ���)�3�6���>�3�9�6���&�3�1�1�,�8�1�(�2�8���"�2�'���'�(�'�,�&�"�8�,�3�2���8�3���7�(�6�;�,�&�(���(�=�&�(�0�0�(�2�&�(�:

�� �7���
���"�4�4�6�3�"�&�+���8�+�(���(�2�'���3�)���1�>���>�(�"�6�;���
���.�2�3�<���8�+�(���+�"�6�'���<�3�6�.���8�+�"�8���<�"�7���4�9�8���,�2���%�>���3�8�+�(�6�7���8�3���"�0�0�3�<���1�(���8�3���%�(���<�+�3�1���
���"�1���'�3�(�7
�2�3�8���*�3���9�2�2�3�8�,�&�(�'�:

���+�"�2�.���>�3�9�;���(�2�-�3�>���>�3�9�6���)�"�0�0�;���"�2�'���
���+�3�4�(���8�3���7�(�(���>�3�9���,�2���� �&�8�3�%�(�6���,�2�����8�:���� �9�*�9�7�8�,�2�(�6��

���"�1�"�6�����6�"�*�*�;���� �� �	�� �;���� �� ��
�	�� ���� �����6�(�7�,�'�(�2�8

�� �� �� �U�� �� �	�� �� �� �� �U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�� �� �� �� �U�7�5�7�7

��

���������	�����������U�
 �������� �����U�?���)�(�.�#�(�/�����@

�������� �U���������#�0���-�U

�� �������U�� � � �#�&�#���.�����U���"���*�.���,


���&���.�#�(�/�' �U���1���,���U

���,�&�8�9�6�(�'���)�6�3�1���0�(�)�8���8�3���6�,�*�+�8�<

���(�;�,�2���� �"�2�,�(�0�7�;�����"�6�6�>�����(�8�(�6�7�3�2�;�����"�1�"�6


���6�"�*�*�;���� �'�"�1���� �"�>�0�(�;���*�����3�%�%�>�����"�,�6�'

https://www.fhea.org/2022-fhea-fall-meeting


�5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�����I�R�U���W�K�R�V�H���R�I���X�V���I�R�U�W�X�Q�D�W�H���H�Q�R�X�J�K���W�R���J�H�W���W�K�H�U�H�����L�V���E�R�W�K

�D���E�L�J���V�W�H�S���D�Q�G���D���S�U�R�X�G���P�R�P�H�Q�W�����$�V���D���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J

�O�H�D�G�H�U�����L�W���L�V���W�K�H���F�X�O�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G��

�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���P�D�Q�D�J�H�G�����U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���I�R�U�P�H�G�����S�H�R�S�O�H���P�H�Q�W�R�U�H�G��

�D�Q�G���S�D�W�L�H�Q�W�V���W�U�H�D�W�H�G���E�H�F�D�X�V�H���D���P�L�V�V�L�R�Q���R�U�L�H�Q�W�H�G���O�H�D�G�H�U���J�R�W���W�K�H

�M�R�E���G�R�Q�H�������5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���L�V���H�Y�H�Q���P�R�U�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���Z�K�H�Q���\�R�X���K�D�Y�H

�K�D�G���D���F�D�U�H�H�U���O�L�N�H���W�K�D�W���R�I���)�+�(�$�µ�V���6�W�D�W�H���7�U�H�D�V�X�U�H�U�����5�X�V�V���6�F�K�L�O�O�L�Q�J��
��

�� �� �� �U�� �� �	�� �� �� �� �U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�� �� �� �� �U�7�5�7�7

�
 ���' �����,�U�������.�/�,���U�C�U���/�-�-�U�����"�#�&�&�#�(�!

��

�5�X�V�V�µ�V���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���F�D�U�H�H�U���V�S�D�Q�V���������\�H�D�U�V���D�Q�G���K�H���K�D�V���V�H�U�Y�H�G���L�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�R�O�H�V

�I�R�U���W�K�H���O�D�V�W���������R�I���W�K�R�V�H���\�H�D�U�V�����+�H���V�W�D�U�W�H�G���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���E�D�F�N

�Z�K�H�Q���L�W���Z�D�V���F�D�O�O�H�G���²�E�L�R�P�H�G�³���E�H�I�R�U�H���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���V�R�P�H���R�I���W�K�D�W���V�D�P�H���V�N�L�O�O�V�H�W���W�R

�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�R�V�H���W�K�D�W���N�Q�R�Z���5�X�V�V���Z�R�Q�µ�W���E�H

�V�X�U�S�U�L�V�H�G���W�R���N�Q�R�Z���K�H���T�X�L�F�N�O�\���J�D�L�Q�H�G���D���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���D�V���D�Q���K�R�Q�H�V�W���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�O�H���S�H�U�V�R�Q

�D�Q�G���Z�D�V���S�U�R�P�R�W�H�G���W�R���K�L�V���I�L�U�V�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���G�L�U�H�F�W�R�U���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���������������7�K�L�V���L�V���W�K�H���V�D�P�H

�\�H�D�U���W�K�D�W���5�X�V�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�K�H���Y�D�O�X�H���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���W�K�H���)�O�R�U�L�G�D���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H

�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���W�R���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���K�H

�E�H�F�D�P�H���D���P�H�P�E�H�U�����7�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�Q�O�\���K�D�G���������D�F�W�L�Y�H���P�H�P�E�H�U�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H����

���5�X�V�V���6�F�K�L�O�O�L�Q�J���K�D�V���E�H�H�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���E�H���D���O�R�\�D�O���V�H�U�Y�D�Q�W���R�I���W�K�H���)�+�(�$���D�Q�G���L�W�V

�P�H�P�E�H�U�V�����+�H���Z�D�V���I�L�U�V�W���H�O�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���G�L�V�W�U�L�F�W���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���L�Q�������������E�H�I�R�U�H
�E�H�L�Q�J���H�O�H�F�W�H�G���V�W�D�W�H���Y�L�F�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���L�Q�������������D�Q�G���V�W�D�W�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���L�Q���������������5�X�V�V

�U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���W�K�H���U�R�O�H���R�I���G�L�V�W�U�L�F�W���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�J�D�L�Q���L�Q�������������E�H�I�R�U�H���E�H�L�Q�J���D�V�N�H�G���W�R���V�H�U�Y�H

�D�V���W�K�H���V�W�D�W�H���W�U�H�D�V�X�U�H�U���L�Q���������������7�K�H���V�W�D�W�H���W�U�H�D�V�X�U�H�U���L�V���D���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R

�E�H���K�H�O�G���I�R�U���P�X�O�W�L�S�O�H���\�H�D�U�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���5�X�V�V

�V�W�L�O�O���K�R�O�G�V���W�K�L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R�G�D�\�����+�H���V�H�U�Y�H�G���Z�L�W�K���V�X�F�K���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���W�K�D�W���K�L�V���S�H�H�U�V���Z�H�U�H

�L�Q�V�S�L�U�H�G���W�R���V�H�O�H�F�W���K�L�P���D�V���W�K�H���)�+�(�$���6�W�D�W�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U���R�I���W�K�H���<�H�D�U���L�Q���������������5�X�V�V�µ�V

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���E�H���Y�D�O�X�D�E�O�H���D�W���H�Y�H�U�\���P�H�H�W�L�Q�J���D�V���K�H���F�D�Q���L�P�S�D�U�W���V�S�H�F�L�I�L�F

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H���)�+�(�$���K�L�V�W�R�U�\���W�K�D�W���K�H�O�S�V���Z�L�W�K���W�K�H���E�R�D�U�G�µ�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���W�R�G�D�\��

���$�V���W�K�H���V�D�\�L�Q�J���J�R�H�V�����²�D�O�O���J�R�R�G���W�K�L�Q�J�V���P�X�V�W���F�R�P�H���W�R���D�Q���H�Q�G�³���D�Q�G���5�X�V�V���L�V���E�U�L�Q�J�L�Q�J

�K�L�V���W�H�Q�X�U�H���Z�L�W�K���)�+�(�$���D�Q�G���R�X�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���W�R���D�Q���H�Q�G���V�R���K�H���F�D�Q���H�Q�M�R�\���D���Z�H�O�O��

�G�H�V�H�U�Y�H�G���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�����5�X�V�V���Z�L�O�O���V�R�R�Q���I�L�O�O���K�L�V���G�D�\�V���Z�L�W�K���D�L�U�E�R�D�W�V�����V�X�Q�V�H�W�V�����D�Q�G���J�D�W�R�U

�K�X�Q�W�L�Q�J���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���Z�D�W�H�U���O�H�D�N�V�����S�R�Z�H�U���R�X�W�D�J�H�V�����D�Q�G���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���H�O�V�H���W�K�D�W���F�D�Q���J�R

�Z�U�R�Q�J���L�Q���D���K�R�V�S�L�W�D�O�����: �H���Z�L�V�K���K�L�P���Z�H�O�O���L�Q���D�O�O���R�I���K�L�V���Q�H�Z���H�Q�G�H�D�Y�R�U�V�����7�K�D�Q�N���\�R�X

�5�X�V�V���I�R�U���D���O�L�I�H�W�L�P�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���)�O�R�U�L�G�D

�+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q����



�	�� ���� ���� �(�"�0�8�+�&�"�6�(�����2�*�,�2�(�(�6���� �(�1�%�(�6�7���M�•�2�1�:�+�+�N��
�	�� ���� ���� �(�6�8�,�)�,�(�'�����2�*�,�2�(�(�6�7���M�� �� ���N���M�•�1�1�:�+�+�N
�	�� ���� �����,�)�(���� �(�1�%�(�6�7���M�� �3�1�4�0�,�1�(�2�8�"�6�>�N
�	�� ���� �����9�4�4�3�6�8�,�2�*���� �(�1�%�(�6�7���M�•�-�+�+�:�+�+�N
�� �3�2�A�1�(�1�%�(�6���M�-�1�+�:�+�+�N
�� �� �� ���� �3�9�6�7�(���M�� �(�1�%�(�6�N���A���•�1�+
�� �� �� ���� �3�9�6�7�(���M�� �3�2�A�� �(�1�%�(�6�N���A���•�,�+�+




�)�(�$�7�8�5�–�1�* ���. �(�<�1�2�7�(���6�3�(�$�. �(�5

�� �� �� �U�� �� �	�� �� �� �� �U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�� �� �� �� �U�7�5�7�7

�$�O�D�Q���0 �D�O�O�R�U�\

��

�.�H�\�Q�R�W�H���6�S�R�Q�V�R�U��

�5�(�6�(�5�9�(���<�2�8�5���5�2�2�0

�8�V�H���W�K�H���O�L�Q�N���E�H�O�R�Z���W�R���P�D�N�H���\�R�X�U���U�R�R�P���U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�W
�W�K�H���5�H�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���:�R�U�O�G���*�R�O�I���9�L�O�O�D�J�H���L�Q���6�W�����$�X�J�X�V�W�L�Q�H
�D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���)�+�(�$���J�U�R�X�S���U�D�W�H��

�5�H�Q�D�V�V�L�D�Q�F�H���: �R�U�O�G���*�R�O�I���9�L�O�O�D�J�H
���������6�R�X�W�K���/�H�J�D�F�\���7�U�D�L�O
�6�W�����$�X�J�X�V�W�L�Q�H�����)�/������������

�)�+�(�$���)�$�/�/ ���0�(�(�7�,�1�*
�2�F�W�R�E�H�U���� �� �������� �� ������ �� �� ��

���A�V�Z�R�
�a�\�
�0�Y�V�Z�O�'�
�
�6�[�a�R�T�_�N�a�R���
�6�[�[�\�c�N�a�R���
�N�[�Q�
�: �\�a�V�c�N�a�R�à



�����(���#�-�-���(�����U�� �)�,�&���U���)�&� �U���#�&�&���!��
���.�N�U���/�!�/�-�.�#�(���J�U���&�)�,�#����

�5�(�*�–�6�7�(�5���1�2�: ��

�%�2�2�. ���<�2�8�5���5�2�2�0

https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.marriott.com%2Fevents%2Fstart.mi%3Fid%3D1649278315085%26key%3DGRP&data=05%7C01%7Cmorgan.lewis%40atriumhospitality.com%7C94917eccc3104342a3c708da555451bd%7C2a940736346f4580951607fd1e7cc52d%7C0%7C0%7C637916117884976369%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=VKXf%2BdNQKBj56IA67%2BP4prfwlZSFQArZM8yNJiQQGJk%3D&reserved=0
https://fhea.wildapricot.org/event-4879363
https://fhea.wildapricot.org/event-4879363


�)�$�/ �/ ���0 �(�( �7�,�1 �* ���6�&�+�(�' �8�/ �(

�0�R�Q�G�D�\�����2�F�W�R�E�H�U������������������
��������������������
���������D�P���°�����������S�P��
�&�+�&���(�[�D�P���5�H�Y�L�H�Z��������

�����������°�����������S�P��
�%�R�D�U�G���0�H�H�W�L�Q�J������

�����������°�����������S�P��
�,�Q�I�R�U�P�D�O���: �H�O�F�R�P�H���5�H�F�H�S�W�L�R�Q����

�� �� �� �U�� �� �	�� �� �� �� �U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�� �� �� �� �U�7�5�7�7

��

�� �&�&�U���3�-�.���' �-�U���)�I�U�	�(�(�)�0���.���J

�	�(�.���!�,���.���J�U���(���U�
 �)�.�#�0���.���U

�	�������2�*�,�2�(�(�6���A���"�4�4�6�3�;�(�'���,���� ����
�	������ �6�&�+�,�8�(�&�8���A���"�4�4�6�3�;�(�'���,���� ����
�	�����
�2�8�(�6�,�3�6���� �(�7�,�*�2���A���"�4�4�6�3�;�(�'���,���� ����

�: �H�G�Q�H�V�G�D�\�����2�F�W�R�E�H�U������������������

���������D�P������������������������
�( �[�K�L�E�L�W�V���Z�L�W�K���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���%�U�H�D�N�I�D�V�W
����
���������D�P���������������D�P��
�+�R�Z���1�)�3�$�������( ���	 �������%���(�I�I�H�F�W���1�)�3�$��������
�6�S�H�D�N�H�U�����0�D�U�W�\���3�H�U�U�R�Q�H�����( �Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���$�U�F���)�O�D�V�K��

�/�/�&

����������������������������������������������������������������������

�	�������2�*�,�2�(�(�6���A���"�4�4�6�3�;�(�'���,���� ����

�7�X�H�V�G�D�\�����2�F�W�R�E�H�U������������������

���������D�P���������������S�P��
�* �R�O�I���7�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W���D�W���6�O�D�P�P�H�U���	 ���6�T�X�L�U�H�������D�P

�V�K�R�W�J�X�Q���V�W�D�U�W������

���������D�P���°�������������S�P��
�&�+�&���(�[�D�P����������

�����������°�����������S�P����
�: �H�O�F�R�P�H���W�R���W�K�H���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���E�\���3�U�H�V�L�G�H�Q�W

�/ �D�P�D�U���%�U�D�J�J

�����������°�����������S�P����
�. �H�\�Q�R�W�H���$�G�G�U�H�V�V�����5�H�D�F�K�L�Q�J���1�H�Z���+�H�L�J�K�W�V

�6�S�H�D�N�H�U�����$�O�D�Q���0�D�O�O�R�U�\

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������S�P���������������S�P��
�(�[�S�R���5�H�F�H�S�W�L�R�Q��������

�	�������2�*�,�2�(�(�6���A���"�4�4�6�3�;�(�'���,���� ����

�	�������2�*�,�2�(�(�6���A���"�4�4�6�3�;�(�'���,���� ����

�	�������2�*�,�2�(�(�6���A���"�4�4�6�3�;�(�'���,���� ����
�	������ �6�&�+�,�8�(�&�8���A���"�4�4�6�3�;�(�'���,���� ����
�	�����
�2�8�(�6�,�3�6���� �(�7�,�*�2���A���"�4�4�6�3�;�(�'���,���� ����

�	�������2�*�,�2�(�(�6���A���"�4�4�6�3�;�(�'���,���� ����
�	������ �6�&�+�,�8�(�&�8���A���"�4�4�6�3�;�(�'���,���� ����
�	�����
�2�8�(�6�,�3�6���� �(�7�,�*�2���A���"�4�4�6�3�;�(�'���,���� ����

�	�������2�*�,�2�(�(�6���A���"�4�4�6�3�;�(�'���,���� ����

�: �H�G�Q�H�V�G�D�\�����2�F�W�R�E�H�U������������������

���������D�P���������������D�P��
�&�\�E�H�U���5�H�D�G�\�����+�R�V�S�L�W�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���3�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V
�6�S�H�D�N�H�U�����0�L�F�K�D�H�O���6�K�H�H�U�L�Q�����7�/�&���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J

�6�R�O�X�W�L�R�Q�V

�����������D�P���°�������������D�P��
�1�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���%�U�H�D�N���L�Q���(�[�K�L�E�L�W���+�D�O�O��

�����������D�P���°�������������D�P��
�5�H�P�R�W�H���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���I�R�U���&�U�L�W�L�F�D�O���6�\�V�W�H�P�V
�6�S�H�D�N�H�U�����6�W�H�Y�H���%�X�U�U�L�V���D�Q�G���&�U�D�L�J���+�X�O�L�Q�J�V�����)�X�H�O���7�D�Q�N

�2�S�W�L�F�V

����������������������
�����������D�P���°�����������S�P����
�/ �X�Q�F�K���D�Q�G���(�[�K�L�E�L�W���+�D�O�O�����( �[�K�L�E�L�W�V���H�Q�G���D�W�����������S�P������

���������S�P���������������S�P��
�)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���0�D�Q�D�J�H�U���R�U���0�D�J�L�F�L�D�Q�����&�R�Q�M�X�U�L�Q�J���( �Q�H�U�J�\

�( �I�I�L�F�L�H�Q�F�\���' �X�U�L�Q�J���D���3�D�Q�G�H�P�L�F
�6�S�H�D�N�H�U�����0�L�F�K�D�H�O���6�R�I�R�U�H�Q�N�R���D�Q�G���. �H�Y�L�Q���* �R�P�E�R�W�]��
�( �Q�Y�L�Q�L�W�\

���������S�P���°�����������S�P��
�: �D�N�H���8�S���&�D�O�O�����0�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���W�K�H���,�P�S�D�F�W���R�I

�5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���R�Q���<�R�X�U���)�D�F�L�O�L�W�\���7�H�D�P
�6�S�H�D�N�H�U�����' �D�Y�L�G���7�U�D�V�N�����$�5�&���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V

���������S�P���°�����������S�P��
�7�K�H���%�X�L�O�G�L�Q�J���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���$�L�Q�µ�W���<�R�X�U���4�X�D�O�L�W�\

�&�R�Q�W�U�R�O
�6�S�H�D�N�H�U�V�����-�X�O�L�H���-�R�K�Q�V�R�Q�����%�X�U�Q�V���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J��
�$�U�O�H�Q�H���=�D�Y�R�N�L���6�W�H�Z�D�U�W�����$�=�6���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J
�' �R�X�J���+�D�U�Y�H�\�����6�W�����/�X�F�L�H���&�R�X�Q�W�\�����)�/

����������������������������������������������������������������������

���"���U�������� �U�,���-���,�0���-�U�.�"���U�,�#�!�"�.�U�.�)�U���"���(�!���U�-�*�����%���,�-�J�U�.�)�*�#���-�J�U���(��

�)�,�U�-���"�����/�&�#�(�!�U���/���U�.�)�U�/�(� �)�,���-�����(�U���#�,���/�' �-�.���(�����-�N

�Z�� ���� ������ �����B���3���+�3�9�6�7�����(�2�'�,�2�*
���	������ �6�&�+�,�8�(�&�8���� �����B���.���+�3�9�6�7�����(�2�'�,�2�*

���
�2�8�(�6�,�3�6���� �(�7�,�*�2���� �����B���.���+�3�9�6�7�����(�2�'�,�2�*



�� �� �� �U�� �� �	�� �� �� �� �U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�� �� �� �� �U�7�5�7�7

��




�)�+�(�$���)�$�/ �/ ���0 �(�( �7�,�1 �* ���6�3�2 �1 �6�2 �5�6

�8�R�f�
�;�\�a�R�
�@�]�R�N�X�R�_�
���
�=�?�2�@�2�;�A�6�;�4�
�@�=�<�;�@�<�?

�: �\�_�[�V�[�T�
�/�_�R�N�X�
�@�=�<�;�@�<�?

�6�3�2�1�6�2�5�6�+�–�3�6���6�7�–�/�/���$�9�$�–�/�$�%�/�( ������ �� ���� �� 

�� ���
 �
������ �� ���
�� ��

�&�+�&���5�H�Y�L�H�Z���&�R�X�U�V�H���6�S�R�Q�V�R�U���# ����������

�²�0�H�H�W���Q���* �U�H�H�W�³���5�H�F�H�S�W�L�R�Q���# ��������������������

�$�I�W�H�U�Q�R�R�Q���%�U�H�D�N���# ������������

�)�+�(�$���( �[�S�R���5�H�F�H�S�W�L�R�Q���# ����������

�
 �)�(�����3�J�U�����.�)�����,�U�7�9�.�"

�: �H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D�Q�������³���[�������³���V�L�J�Q���Z�L�W�K���\�R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���Q�D�P�H���R�Q���D�Q���H�D�V�H�O

�S�O�D�F�H�G���Q�H�D�U���D���K�L�J�K���E�R�\���I�R�U���\�R�X�U���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���R�U���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O���L�W�H�P�V��

�\�R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P��

�<�R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���E�H���S�U�L�Q�W�H�G���R�Q���H�Y�H�Q�W���V�L�J�Q�D�J�H���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H

�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P��

���/���-�����3�J�U�����.�)�����,�U�7�:�.�"

�<�R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���E�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P��

�<�R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���E�H���S�U�L�Q�W�H�G���R�Q���H�Y�H�Q�W���V�L�J�Q�D�J�H���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H

�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P��

�&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���%�U�H�D�N�I�D�V�W���#������������������

�0�R�U�Q�L�Q�J���%�U�H�D�N���#������������

�1�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���/�X�Q�F�K�H�R�Q���#��������������

�� �����(���-�����3�J�U�����.�)�����,�U�7�;�.�"

�:�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D�Q�������³���[�������³���V�L�J�Q���Z�L�W�K���\�R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���Q�D�P�H���R�Q���D�Q

�H�D�V�H�O���Z�L�W�K���D���K�L�J�K�E�R�\���S�O�D�F�H�G���Q�H�D�U�E�\���I�R�U���\�R�X�U���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���R�U

�S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O���L�W�H�P�V�����\�R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H

�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P��

�<�R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���E�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P������

�:�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D�Q�������³���[�������³���V�L�J�Q���Z�L�W�K���\�R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���Q�D�P�H���R�Q���D�Q

�H�D�V�H�O���Z�L�W�K���D���K�L�J�K�E�R�\���S�O�D�F�H�G���Q�H�D�U�E�\���I�R�U���\�R�X�U���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���R�U

�S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O���L�W�H�P�V�����\�R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H

�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P��

�0�<�;�A�6�;�2�;�A�.�9�
�/�?�2�.�8�3�.�@�A�
�@�=�<�;�@�<�?

�:�2�2�A�
�;�
�4�?�2�2�A�
�@�=�<�;�@�<�?�@

�2�E�]�\�
�?�R�P�R�]�a�V�\�[�
�@�=�<�;�@�<�?�@

https://mmgfl.wufoo.com/forms/2022-fhea-fall-meeting-sponsor-form/


�)�+�(�$���)�$�/ �/ ���0 �(�( �7�,�1 �*
�7�5�$�' �( ���6�+�2 �: ���( �; �+�,�%�,�7�2 �5�6

�� �� �� �U�� �� �	�� �� �� �� �U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�� �� �� �� �U�7�5�7�7

�� �%�"�8�(�1�(�2�8�����(�&�+�2�3�0�3�*�,�(�7��

�� �� �	�����8�"�2�'�%�>�����>�7�8�(�1�7���S���
 ���� ���� �� �� ������������������������

�� �&�3�9�7�8�,�%�0�3�.�;���
�2�&�:����������������������������

�� �'�;�"�2�&�(�'���� �3�3�)�,�2�*�;���
�2�&��������

�� �,�6�1�"�=���� �� �� �� ���� �0�(�"�2�,�2�*������

�� �-�"�=�����9�,�0�'�,�2�*���� �3�1�4�"�2�>����

�� �2�'�6�(�<�7���	�,�0�8�(�6���*�����9�4�4�0�>���� �3�6�4�:����������

�� �� �� ���	�"�&�,�0�,�8�,�(�7��������

�� ���� ������ �� � ���� �� ������ ���� �� �� �� �
���
�� �� �
�� �
 ������������������

�� ������ ���� ������ � ���� �3�3�6�����(�&�9�6�,�8�>�����3�0�9�8�,�3�2�7���3�)���	�0�3�6�,�'�"������

�� ������ ���� ������ � �����2�8�6�"�2�&�(�����>�7�8�(�1�7��

���"�6�&�0�"�>���� �"�8�(�6���� �"�2�"�*�(�1�(�2�8�;���
�2�&�:����

���,�3�� �3�2�8�6�3�0�7�;���� �,�;�,�7�,�3�2���3�)���� �
 �	�����2�;�,�6�3�2�1�(�2�8�"�0���
 �6�3�9�4�;���
�2�&�:����������

���� ������ �� ��������������������������

���3�,�0�(�6�����(�&�+�2�3�0�3�*�,�(�7���� �2�0�,�1�,�8�(�'����������

���� �� �� �� �������� �� �
�� ��������������������������

�� �3�1�1�(�6�&�,�"�0�����6�3�'�9�&�8�7������������

�� �� ���	���
 �0�3�%�"�0���� �3�6�4�3�6�"�8�(���� �(�"�0�����7�8�"�8�(���*���	�"�&�,�0�,�8�,�(�7������������

�� �9�1�1�,�2�7�;���
�2�&�:��������

���2�;�,�2�,�8�>�;�����9�,�0�'�,�2�*�����2�(�6�*�>�����3�0�9�8�,�3�2�7����������������������

���2�;�,�6�3�2�1�(�2�8�"�0���� �(�"�0�8�+���*�����2�*�,�2�(�(�6�,�2�*��������������������

���� ���� �����3�<�(�6������������

�������A���,�2�'�*�6�(�2���
�2�&�:������������������������

���;�&�3�6���� ���� �������� ��

���;�3�5�9�"���� �"�8�(�6�����(�&�+�2�3�0�3�*�,�(�7�������� ��

���=�(�8�(�6���� �6�&�+�,�8�(�&�8�9�6�"�0�����6�3�'�9�&�8�7������������

�	�,�6�(���� �3�3�6�����3�0�9�8�,�3�2�7��������������������

�	�,�6�7�8���� �2�7�,�8�(����������������

�	�0�9�,�'���7�>�7�8�(�1�7���"�2�'���� �3�2�8�6�3�0�7����������

�	�6�(�>�7�7�,�2�(�8���
�2�&��������

�
 �	�����,�4�,�2�*�����>�7�8�(�1�7��������������������

�
 �3�0�'���� �3�"�7�8�����2�;�,�6�3�2�1�(�2�8�"�0�����3�0�9�8�,�3�2�7���
�2�&�:����

�
 �6�(�(�2���� �,�6�����2�;�,�6�3�2�1�(�2�8�"�0��

�� �"�6�4�(�6�����,�1�%�"�&�+�;�������� ������������

�� �,�0�8�,��������������

�� �3�1�(�>�(�6���� �3�2�7�9�0�8�,�2�*�����(�6�;�,�&�(�7�;���
�2�&�:��������������������������

���"�2�8�(�&�+�����(�6�;�,�&�(�7�;���
�2�&�:����������

���"�1�4�+�,�(�6���*���� �3�1�4�"�2�>������������

�� �(�'�,�&�"�0�����(�&�+�2�3�0�3�*�>���� �7�7�3�&�,�"�8�(�7�;���
�2�&�:������������������

�� �(�'�,���6�"�&���%�>���� �1�(�*�"�)�0�(�=������������

�� �(�>�(�6���� �"�-�(�1���� �3�2�7�8�6�9�&�8�,�3�2��

�� �,�8�&�+�(�0�0���*�����,�2�'�7�(�>��

�� �3�1�"�6�;���
�2�&��

�� �"�0�&�3���� �"�8�(�6�;���"�2�����&�3�0�"�%���� �3�1�4�"�2�>��

�� �"�8�,�3�2�"�0���	�,�6�(�7�8�3�4�4�,�2�*�����3�0�9�8�,�3�2�7��

�� �4�(�2���� �3�2�8�6�3�0�����>�7�8�(�1�7��

�� �6�,�*�,�2�"�0�����3�0�9�8�,�3�2�7���� �3�1�4�"�2�>�;���
�2�&�:��

���(�6�)�3�6�1�"�2�&�(���� �3�3�)�����>�7�8�(�1�7��

���+�,�*�(�2�,�&�7������������������������

���3�<�(�6�(�=����������������������������

���6�(�1�,�(�6���� �"�8�(�6���*�����2�(�6�*�>�����(�&�+�2�3�0�3�*�>�;���
�2�&�:��

���6�,�1�(�����3�<�(�6�����(�6�;�,�&�(�7�;���
�2�&�:������������������������

���� �����A�����,�4�(���� �(�7�8�3�6�"�8�,�3�2�����3�0�9�8�,�3�2�7��

���9�6�(�)�0�3�<���
�2�&�:������������

�� �"�>�1�3�2�'������������������������

�� �(�1�(�'�,�"�8�,�3�2�����4�(�&�,�"�0�,�7�8�7����

�� �,�2�*�����3�<�(�6���� �3�6�4�3�6�"�8�,�3�2��

�������� �� �����,�*�+�8�,�2�*��

���1�,�8�+�����(�&�.�1�"�2���� �(�,�'�;���
�2�&�:����������������������������

���� ���� ���� �� ��������������������

���4�(�&�,�)�,�(�'�����(�&�+�2�3�0�3�*�,�(�7���
�2�&����������������������

���8�"�2���� �(�"�;�(�6���*���� �3������������������������

������ �� �� �����>�7�8�(�1�7�;���
�2�&�:������������

���8�"�6�.�����(�&�+���S���� �� �t��

���9�8�8�(�6���� �3�3�)�,�2�*������

���6�(�1�&�3��

���6�,�� �,�1���	�,�0�8�(�6��������������

�� �2�,�8�(�'�����"�%�3�6�"�8�3�6�,�(�7�;���
�2�&�:��

�� ���� ���� �3�,�0���*���� �,�6������

�� �"�0�&�3�9�6�8�����9�,�0�'�,�2�*�����(�6�;�,�&�(�7������������������������

�� �,�&�8�"�9�0�,�&����������������������������

�� �����;���
�2�&�:��������������������������

�� �"�&�3���������� �(�"�8�+�(�6�4�6�3�3�)�,�2�*�����(�&�+�2�3�0�3�*�,�(�7���
�2�&�:������

���	���� �U������ ������������ �U���������������� ��

�7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R

�R�X�U���) �+�(�$

�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J


�0�H�P�E�H�U

�&�R�P�S�D�Q�L�H�V����

��

https://homebase.map-dynamics.com/fhea2022fall/floorplan


�� �� �� �U�� �� �	�� �� �� �� �U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�� �� �� �� �U�7�5�7�7

��

�1�)�3�$���� �� ���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
���� �� �� ����� �� �� ������ ���� �� �� ������ ������ �� ���
�� �
 ���� ���� ������ �������� �� ���� �� ���<

���6�(�7�(�2�8�,�2�*�����4�3�2�7�3�6�<���	�
�� �������� �� ���
����

���9�2�&�+�����4�3�2�7�3�6�7�<���� �3�7�(�����"�;�,�2�*�=������ ���� ���� ��

�� �"�4�4�>���� �3�9�6�<���� �&���,�1���*���� �6�(�(�'�=�������� �� �� ���� �� �� ��

���6�(�"�.�����4�3�2�7�3�6�7�<���� ���
���� �(�7�8�3�6�"�8�,�3�2

�� �"�8�,�3�2�"�0���	�,�6�(�7�8�3�4�4�,�2�*�����3�0�9�8�,�3�2�7

�� �(�1�(�'�,�"�8�,�3�2�����4�(�&�,�"�0�,�7�8�7

���9�1�1�,�8���S���	�,�6�(���"�2�'�����,�)�(�����"�)�(�8�>���� �1�(�6�,�&�"



�7�K�H���I�L�U�V�W���I�X�O�O���L�Q���S�H�U�V�R�Q���$�6�+�(���$�Q�Q�X�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���(�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�����V�L�Q�F�H���W�K�H


�V�W�D�U�W���R�I���W�K�H���&�R�Y�L�G���S�D�Q�G�H�P�L�F�����Z�D�V���K�H�O�G���L�Q���-�X�O�\���L�Q���%�R�V�W�R�Q�����0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�����7�K�L�V���Z�D�V���P�\


�I�L�U�V�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���Y�L�V�L�W���%�R�V�W�R�Q���D�Q�G���,���Z�L�O�O���F�H�U�W�D�L�Q�O�\���W�U�\���W�R���J�R���E�D�F�N�����,�W�µ�V���D���J�U�H�D�W���F�L�W�\���D�Q�G���,


�H�Q�M�R�\�H�G���P�\���W�L�P�H���W�K�H�U�H�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���Z�H�O�O���D�W�W�H�Q�G�H�G���Z�L�W�K���R�Y�H�U�������������D�W�W�H�Q�G�H�H�V���D�Q�G���D���I�X�O�O


�W�U�D�G�H���V�K�R�Z�����7�K�H�U�H���Z�H�U�H���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�D�O���N�H�\�Q�R�W�H���V�S�H�D�N�H�U�V�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�V�V�L�R�Q�V�����W�K�H���W�U�D�G�H


�V�K�R�Z�����D�Q�G���R�I���F�R�X�U�V�H�����D���F�K�D�Q�F�H���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V���I�U�R�P���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����,


�V�D�Z���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���)�+�(�$���P�H�P�E�H�U�V���D�W���W�K�L�V���\�H�D�U�µ�V���H�Y�H�Q�W���D�Q�G���K�R�S�H���\�R�X���Z�L�O�O���P�D�N�H���S�O�D�Q�V���W�R


�D�W�W�H�Q�G���Q�H�[�W���\�H�D�U�µ�V���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����$�X�J�X�V�W�������������������������L�Q���6�D�Q���$�Q�W�R�Q�L�R�����7�H�[�D�V��

�,�W���L�V���D�O�P�R�V�W���W�L�P�H���W�R���H�O�H�F�W���Q�H�Z���$�6�+�(���2�I�I�L�F�H�U�V�����V�R���S�O�H�D�V�H���E�H���V�X�U�H���F�K�H�F�N���R�X�W���W�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V


�D�Q�G���Y�R�W�H���Z�K�H�Q���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���R�S�H�Q���R�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���F�O�R�V�H���R�Q���2�F�W�R�E�H�U��������������������


�7�K�L�V���L�V���\�R�X�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���K�H�O�S���G�H�F�L�G�H���Z�K�R���O�H�D�G�V���$�6�+�(���L�Q������������

�%�H���V�X�U�H���W�R���U�H�D�G���W�K�H���$�X�J�X�V�W���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���+�H�D�O�W�K���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���,�Q�V�L�G�H�U���P�D�J�D�]�L�Q�H��


�7�K�H�U�H���D�U�H���V�H�Y�H�U�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���D�U�W�L�F�O�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H���R�Q���X�V�L�Q�J���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�H�Q�W�H�U�H�G


�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���I�R�U���K�R�V�S�L�W�D�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����/�H�W���W�K�H���H�[�S�H�U�W�V���G�L�V�S�H�O���5�&�0���P�\�W�K�V���D�Q�G���R�I�I�H�U���E�H�V�W


�S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�R�U���W�K�R�V�H���Q�H�Z���W�R���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V��

�2�F�W�R�E�H�U���������������������������L�V���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���Z�H�H�N�����7�K�L�V���L�V


�\�R�X�U���F�K�D�Q�F�H���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���\�R�X�U���W�H�D�P���R�I���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���I�R�U���D�O�O���W�K�D�W���W�K�H�\���G�R���H�Y�H�U�\���G�D�\���W�R���W�D�N�H


�F�D�U�H���R�I���\�R�X�����\�R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�\�����\�R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�\���V�W�D�I�I�����D�Q�G���\�R�X�U���S�D�W�L�H�Q�W�V�����,�W���D�O�O���V�W�D�U�W�V���Z�L�W�K���W�K�H�P���D�Q�G


�W�K�L�V���L�V���\�R�X�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���P�D�N�H���V�X�U�H���W�K�H�\���J�H�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���E�\���\�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q


�I�R�U���D���M�R�E���Z�H�O�O���G�R�Q�H�����,�W�µ�V���D�O�V�R���D���J�U�H�D�W���W�L�P�H���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���)�+�(�$���I�R�U���R�X�U�������W�K


�$�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���( �[�S�R���D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����2�F�W�R�E�H�U���������°�����������D�W���W�K�H���5�H�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H


�: �R�U�O�G���* �R�O�I���9�L�O�O�D�J�H���L�Q���6�W�����$�X�J�X�V�W�L�Q�H���°���\�R�X���G�R�Q�µ�W���Z�D�Q�W���W�R���P�L�V�V���W�K�L�V���V�S�H�F�L�D�O���H�Y�H�Q�W�����&�R�P�S�O�H�W�H


�G�H�W�D�L�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�R�W�H�O���U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�����F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���D�W


�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�K�H�D���R�U�J�������������I�K�H�D���I�D�O�O���P�H�H�W�L�Q�J

�6�H�H���\�R�X���L�Q���6�W�����$�X�J�X�V�W�L�Q�H��

�� �� �� �U�� �� �	�� �� �� �� �U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�� �� �� �� �U�7�5�7�7
�� �� �� �� �U�� �� �
 �
 �	�� �� �� �� �U�� �� �� �� �� ��

��

�/�D�U�U�\ ���3�H�W�H�U�V�R�Q�����&�+�(�����&�+�)�0 �����&�+�6�3�����$�6�+�(���5�H�J�L�R�Q���� ���/�L�D�L�V�R�Q



�� ������ ������ ��

https://www.fhea.org/2022-fhea-fall-meeting


�&�2 �' �(�6���$�1�' ���6�7�$�1�' �$�5�' �6

�0�<�1�2�@�
�.�;�1�
�@�A�.�;�1�.�?�1�@�
�B�=�1�.�A�2�'�
�C�6�<�9�2�;�0�2�
�=�?�2�C�2�;�A�6�<�;

�6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���I�U�R�P���W�K�H���8�6���%�X�U�H�D�X���R�I���/�D�E�R�U�������������K�D�Y�H���V�K�R�Z�Q���W�K�D�W���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H


�Z�R�U�N�H�U�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D���U�D�W�H���R�I���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H���I�L�Y�H���W�L�P�H�V���W�K�D�W���R�I���R�W�K�H�U


�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V�����2�X�U���Q�X�U�V�L�Q�J���V�W�D�I�I�V���D�U�H���W�K�H���P�R�V�W���S�U�R�Q�H���W�R���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H���D�Q�G


�P�R�U�H���W�K�D�Q�������� ���R�I���Q�X�U�V�H�V���U�H�S�R�U�W���E�H�L�Q�J���Y�H�U�E�D�O�O�\���D�E�X�V�H�G���R�U���E�X�O�O�L�H�G���E�\���S�D�W�L�H�Q�W�V���R�U


�S�D�W�L�H�Q�W�V�µ���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V�����Z�K�L�O�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� ���U�H�S�R�U�W���E�H�L�Q�J���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\


�D�V�V�D�X�O�W�H�G����

�7�K�H���Q�X�P�E�H�U�V���D�U�H���S�U�R�E�D�E�O�\���Z�R�U�V�H���W�K�D�Q���U�H�S�R�U�W�H�G���D�V���P�R�V�W���Q�X�U�V�H�V���W�K�L�Q�N���W�K�D�W


�D�E�X�V�H���D�Q�G���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H���L�V���M�X�V�W���S�D�U�W���R�I���W�K�H���M�R�E���D�Q�G���W�R���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G�����E�X�W���Z�H


�Q�H�H�G���W�R���W�U�D�L�Q���R�X�U���V�W�D�I�I���W�R���U�H�S�R�U�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H���I�R�U���S�U�R�S�H�U


�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���W�R���D�Y�R�L�G���L�W���I�U�R�P���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���D�J�D�L�Q��

�7�R���S�U�R�W�H�F�W���\�R�X�U���V�W�D�I�I���I�U�R�P���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H���D�Q�G���N�H�H�S���\�R�X�U���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���I�U�R�P


�F�K�D�Q�J�L�Q�J���M�R�E�V���W�R���R�W�K�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V�����L�W���L�V���Y�L�W�D�O���W�K�D�W���D���K�R�V�S�L�W�D�O���R�U���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�\


�G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P��

�0�R�V�W���K�R�V�S�L�W�D�O�V���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H�L�U���V�D�I�H�W�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H


�P�H�P�E�H�U�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�����7�R���K�D�Y�H���D


�J�R�R�G���S�U�R�J�U�D�P�����\�R�X���Q�H�H�G���W�R���K�D�Y�H���J�R�R�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��


�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�H�G�L�F�D�O���V�W�D�I�I���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�V���Q�R�W���M�X�V�W���Q�X�U�V�L�Q�J���L�V���W�K�H���Y�L�F�W�L�P���R�I


�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����' �D�W�D���P�X�V�W���E�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I���Z�R�U�N�S�O�D�F�H


�Y�L�R�O�H�Q�F�H���D�Q�G���D���J�R�R�G���Z�D�\���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�D�W���L�V���W�R���G�R���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���W�R���V�W�D�I�I���Z�L�W�K


�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V�����' �R���\�R�X���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���L�V���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H�"���' �R���\�R�X���N�Q�R�Z���K�R�Z


�W�R���U�H�S�R�U�W���L�W�"���+�D�Y�H���\�R�X���H�Y�H�U���E�H�H�Q���W�K�H���Y�L�F�W�L�P���R�I���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H�"���: �D�V���L�W���I�U�R�P


�D���S�D�W�L�H�Q�W�����D���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�����R�U���I�H�O�O�R�Z���H�P�S�O�R�\�H�H�"���: �K�D�W���W�\�S�H���R�I���Z�R�U�N�S�O�D�F�H


�Y�L�R�O�H�Q�F�H���V�X�F�K���D�V���Y�H�U�E�D�O���D�E�X�V�H�����E�X�O�O�\�L�Q�J�����S�K�\�V�L�F�D�O���D�E�X�V�H�����H�W�F�����W�R���S�O�D�F�H�"��

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�R�Q�W�L�Q�X�H�G���Q�H�[�W���S�D�J�H��

���>�<�����3�+�2���� �"�8�)�,�(�0�'�;���� �� ���;���� �� ����
�� �+�"�,�6�;���	�� ���� ���� �3�'�(�7���*�����8�"�2�'�"�6�'�7

��

�� �� �� �U�� �� �	�� �� �� �� �U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�� �� �� �� �U�7�5�7�7
�� �� �� �� �U�� �� �
 �
 �	�� �� �� �� �U�� �� �� �� �� ��

����



�<�R�X���Q�H�H�G���W�R���W�D�N�H���W�K�H���V�D�I�H�W�\���R�I���D�O�O���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���K�R�V�S�L�W�D�O

�L�Q�W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�R���D���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H���U�L�V�N

�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����O�R�R�N�L�Q�J���D�W���D�O�O���S�R�V�V�L�E�O�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H

�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���R�F�F�X�U�����D�V���Z�H�O�O���D�V���G�D�W�D

�R�I���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q

�U�H�S�R�U�W�H�G���D�Q�G���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�H�G���I�U�R�P���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���W�R

�V�W�D�I�I�����,�W�µ�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���O�R�R�N���D�W���W�K�H���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���R�I���L�W���W�R

�R�F�F�X�U�����W�K�H���K�X�P�D�Q���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�P�S�D�F�W�V�����K�R�Z���Z�H�O�O

�S�U�H�S�D�U�H�G���\�R�X���D�U�H���I�R�U���L�W�����V�L�P�L�O�D�U���W�R���K�D�]�D�U�G���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\

�D�Q�D�O�\�V�L�V���Z�H���X�V�H���I�R�U���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������D�Q�G

�F�R�P�S�O�H�W�H���W�R���J�H�W���D���V�F�R�U�H���W�R���I�X�U�W�K�H�U���G�H�Y�H�O�R�S���\�R�X�U

�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���W�R���V�H�H���L�I���\�R�X

�Q�H�H�G���W�R���G�R���P�R�U�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��




�� �� �� �U�� �� �	�� �� �� �� �U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�� �� �� �� �U�7�5�7�7

����

�,�Q�V�W�D�O�O�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�D�Q�L�F���G�H�Y�L�F�H�V

�' �H�V�L�J�Q�L�Q�J���E�X�L�O�G�L�Q�J���I�H�D�W�X�U�H�V���V�X�F�K���D�V���D���V�L�Q�J�O�H���H�Q�W�U�\���S�R�L�Q�W���W�R���W�K�H


�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�R�R�P���D�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���(�' �����D���V�H�F�X�U�H���O�L�J�D�W�X�U�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���K�R�O�G�L�Q�J


�D�U�H�D���I�R�U���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���S�D�W�L�H�Q�W�V

�/�R�F�D�W�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Q�H�D�U���W�K�H���P�R�V�W���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I


�Y�L�R�O�H�Q�F�H�����V�X�F�K���D�V���\�R�X�U���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��

�(�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J���Z�H�D�S�R�Q�L�]�D�E�O�H���L�W�H�P�V���Z�K�H�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H

�&�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P

�+�R�V�S�L�W�D�O�V���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���F�D�Q���D�O�V�R���W�D�N�H���R�W�K�H�U���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W


�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H���V�X�F�K���D�V��

����

����

����

����

����

�: �H���Q�H�H�G���W�R���W�D�N�H���D�F�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H���L�Q���R�X�U���K�R�V�S�L�W�D�O�V���D�Q�G


�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����W�U�\���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���V�D�I�H�W�\���R�I���H�Y�H�U�\�R�Q�H�����D�Q�G���L�Q���W�X�U�Q��


�L�P�S�U�R�Y�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���Z�L�W�K���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H���L�Q���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���D�Q�G���P�D�N�H���L�W���V�D�I�H�U


�I�R�U���X�V���W�R���Z�R�U�N���L�Q���K�R�V�S�L�W�D�O�V���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����,�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J


�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����S�H�U�K�D�S�V���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�H


�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��



�0�\�Q�R� �̀
�N�[�Q�
�@�a�N�[�Q�N�_�Q� �̀
�B�]�Q�N�a�R�'�
�C�V�\�Y�R�[�P�R�
�=�_�R�c�R�[�a�V�\�[�
���0�\�[�a�V�[�b�R�Q��



�*�U�H�H�W�L�Q�J�V���I�U�R�P���\�R�X�U���)�+�(�$���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���&�K�D�L�U�����<�R�X���D�U�H���Q�H�Y�H�U���W�R�R


�W�H�Q�X�U�H�G���W�R���O�H�D�U�Q�����Z�K�D�W���K�D�Y�H���\�R�X���O�H�D�U�Q�H�G���O�D�W�H�O�\���L�Q���\�R�X�U���F�D�U�H�H�U�"

��

�1�)�3�$���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���&�O�D�V�V�H�V�����������P�H�P�E�H�U�V���V�L�J�Q�H�G���X�S���I�R�U���D�Q�G


�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���1�)�3�$���������������K�R�X�U���F�R�X�U�V�H���W�K�D�W���Z�H���K�R�V�W�H�G


�$�X�J�X�V�W���������	�����������,�I���\�R�X���Z�H�U�H���W�K�H�U�H�����\�R�X���Z�D�O�N�H�G���D�Z�D�\���Z�L�W�K���D


�U�H�D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���R�I���I�D�F�L�O�L�W�\���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G


�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H��

��

���>�<�����3�+�2���� �6�3�9�&�+�;���� �,�6�(�&�8�3�6���3�)���	�"�&�,�0�,�8�,�(�7���"�8���� �'�;�(�2�8�� �(�"�0�8�+���� �(�7�0�(�>���� �+�"�4�(�0�;���	�� ���� �����'�9�&�"�8�,�3�2���� �+�"�,�6
��

�� �� �� �U�� �� �	�� �� �� �� �U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�� �� �� �� �U�7�5�7�7
�� �� �� �� �U�� �� �
 �
 �	�� �� �� �� �U�� �� �� �� �� ��

����

�(�' �8�&�$�7�,�2�1���8�3�' �$�7�(

���$�V���G�U�\���D�V���R�X�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���F�R�G�H���P�D�Q�X�D�O�V���F�D�Q���E�H�����L�W���Z�D�V���W�K�H���Y�L�J�R�U�R�X�V���S�H�H�U���F�O�D�V�V���G�H�E�D�W�H�V


�Z�L�W�K���R�X�U���1�)�3�$���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U���D�V���P�R�G�H�U�D�W�R�U���R�Q���Z�K�D�W���W�K�H���F�R�G�H���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���Z�D�V���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���Z�L�Q���D�V


�Z�H���V�R�X�J�K�W���R�X�W���D�Q�V�Z�H�U�V���I�R�U���W�K�H���F�K�D�S�W�H�U���T�X�L�]�]�H�V�����7�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���P�R�U�H���1�)�3�$���F�O�D�V�V�H�V���R�I�I�H�U�H�G��


�S�O�H�D�V�H���W�D�N�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�H�P�����0�\���D�G�Y�L�F�H���L�V���W�R���U�H�J�L�V�W�H�U���I�D�V�W���E�H�F�D�X�V�H���W�K�L�V���R�Q�H���V�R�O�G���R�X�W���L�Q


�I�R�X�U���G�D�\�V��

�1�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���S�H�H�U�V���D�Q�G���Y�H�Q�G�R�U�V���Z�D�V���D�Q�R�W�K�H�U���E�L�J���Z�L�Q�����+�R�S�H�I�X�O�O�\�����W�K�R�V�H���Z�K�R���D�W�W�H�Q�G�H�G


�V�Z�D�S�S�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�D�U�G�V���V�R���W�K�D�W���W�K�H�\���F�D�Q���U�H�D�F�K���D�F�U�R�V�V���W�K�H���D�L�V�O�H���W�R���S�H�H�U�V���W�R���O�H�D�Q���R�Q���I�R�U


�L�G�H�D�V���R�U���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���Z�K�H�Q���L�Q���H�D�F�K���R�W�K�H�U�µ�V���W�R�Z�Q��������

��

�9�H�Q�G�R�U�V���0�D�N�L�Q�J���,�W���$�O�O���3�R�V�V�L�E�O�H�������3�O�H�D�V�H���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���\�R�X���K�D�Y�H���D�������P�L�Q�X�W�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q


�Z�L�W�K���Y�H�Q�G�R�U�V���D�W���R�X�U���H�Y�H�Q�W�V���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�U���S�U�R�G�X�F�W�V�������7�K�H�\���D�U�H���W�K�H���U�H�D�V�R�Q


�W�K�D�W���P�D�Q�\���R�I���R�X�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�O�D�V�V�H�V���D�U�H���H�L�W�K�H�U���I�U�H�H���R�U���D�W���W�K�H���Y�H�U�\���O�H�D�V�W�����Z�H�O�O���F�D�W�H�U�H�G���H�Y�H�Q�W�V�����,�I


�R�X�U���Y�H�Q�G�R�U�V���G�R�Q�µ�W���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�W�D�F�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���I�D�F�L�O�L�W�\���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����W�K�H�\���Z�L�O�O


�F�K�R�R�V�H���Q�R�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���X�V�����7�K�H�\���Q�H�H�G���X�V���D�Q�G���Z�H���Q�H�H�G���W�K�H�P������

��
�&�+�&���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����+�D�Y�H���\�R�X���U�H�F�H�L�Y�H�G���\�R�X�U���&�+�&�����&�H�U�W�L�I�L�H�G���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U��

�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���\�H�W�"���,�I���Q�R�W�����F�R�Q�V�L�G�H�U���V�W�D�\�L�Q�J���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�Q�G���D���O�H�D�G�H�U���L�Q���\�R�X�U���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����(�D�F�K���\�H�D�U�����D�W���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���)�+�(�$���0�H�H�W�L�Q�J���D�Q�G���7�U�D�G�H���6�K�R�Z�����Z�H���W�U�\

�W�R���K�R�V�W���H�L�W�K�H�U���&�+�&���R�U���&�+�)�0���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����)�R�U���W�K�H���2�F�W�R�E�H�U���������������I�D�O�O���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����Z�H���D�U�H

�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���&�+�&���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���F�O�D�V�V���D�Q�G���W�H�V�W�L�Q�J�������0�R�Q�G�D�\���2�F�W�R�E�H�U�������W�K���I�U�R�P�������������D�P���°����������

�S�P���L�V���W�K�H���&�+�&���F�O�D�V�V�����7�K�H���H�[�D�P���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�D�N�H���7�X�H�V�G�D�\���2�F�W�R�E�H�U�������W�K���I�U�R�P�������������°

�������������S�P�����R�U���O�D�W�H�U���D�W���D�Q���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���S�U�R�F�W�R�U���W�H�V�W���I�D�F�L�O�L�W�\�����7�K�L�V���I�D�O�O���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���Z�L�O�O���E�H���D�W���W�K�H

�5�H�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���:�R�U�O�G���*�R�O�I���9�L�O�O�D�J�H���L�Q���6�W�����$�X�J�X�V�W�L�Q�H�����)�/����








���>�<���	�(�0�,�=���� �3�%�,�2�7�3�2�;���	�� ���� ���� �(�1�%�(�6�7�+�,�4���� �+�"�,�6

��

�)�+�(�$���0 �(�0 �%�(�5�6�+�,�3���' �(�9�(�/ �2 �3�0 �(�1�7���8�3�' �$�7�(

�� �� �� �U�� �� �	�� �� �� �� �U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�� �� �� �� �U�7�5�7�7
�� �� �� �� �U�� �� �
 �
 �	�� �� �� �� �U�� �� �� �� �� ��

����

�7�K�H���0�H�P�E�H�U�V�K�L�S���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�W���R�Q���-�X�O�\

���������Y�L�D���=�2�2�0�����7�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���G�L�V�F�X�V�V

�Z�D�\�V���W�R���U�H�W�D�L�Q���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���)�+�(�$���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S����

�)�+�(�$���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�L�V���\�H�D�U�����+�H�U�H���L�V���D���V�X�P�P�D�U�\���I�U�R�P���$�X�J�X�V�W

���������������������W�K�U�R�X�J�K���$�X�J�X�V�W��������������������




���)�+�(�$���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���I�R�O�O�R�Z���D�Q�G���S�R�V�W���R�Q���/�L�Q�N�H�G�,�Q���D�Q�G���)�D�F�H�%�R�R�N��


�/�L�Q�N�V���D�U�H���D�O�V�R���R�Q���W�K�H���K�R�P�H�S�D�J�H���R�I���W�K�H���)�+�(�$���Z�H�E�V�L�W�H��

�7�K�H���)�+�(�$���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���G�L�U�H�F�W�R�U�\���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���)�+�(�$���Z�H�E�V�L�W�H���I�R�U


�P�H�P�E�H�U�V��

�7�K�H���Z�R�U�G���R�I���P�R�X�W�K���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���P�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����V�R���H�Y�H�U�\�R�Q�H���L�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R


�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���O�H�W���R�W�K�H�U�V���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W���)�+�(�$���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���E�H�Q�H�I�L�W�V��

�7�K�H���Q�H�[�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�H�W�L�Q�J���L�V���V�F�K�H�G�X�O�H�G���R�Q���2�F�W�R�E�H�U�������W�K

�: �H���D�U�H���D�V�N�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V���W�R���U�H�Y�L�H�Z���\�R�X�U���S�U�R�I�L�O�H���R�Q���W�K�H���)�+�(�$���Z�H�E�V�L�W�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W


�W�K�H���G�D�W�D���L�V���X�S���W�R���G�D�W�H�����<�R�X���F�D�Q���D�F�F�H�V�V���W�K�H���0�H�P�E�H�U���' �L�U�H�F�W�R�U�\���I�U�R�P���+�R�P�H�����I�K�H�D���R�U�J��


�R�U���W�K�L�V���O�L�Q�N��

�9�L�H�Z���Z�H�E�V�L�W�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���R�Q���Q�H�[�W���S�D�J�H




https://www.linkedin.com/groups/12119523/
https://www.fhea.org/member-directories
https://www.fhea.org/
https://www.fhea.org/member-directories


�)�+�(�$���0 �(�0 �%�(�5�6�+�,�3���' �(�9�(�/ �2 �3�0 �(�1�7���8�3�' �$�7�(�����&�2 �1�7�,�1�8�(�' ��

�� �� �� �U�� �� �	�� �� �� �� �U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�� �� �� �� �U�7�5�7�7
�� �� �� �� �U�� �� �
 �
 �	�� �� �� �� �U�� �� �� �� �� ��

����



���#�-�.�,�#���.�U���#�!�"�&�#�!�"�.�-�U



�� �� �� �U�� �� �	�� �� �� �� �U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�� �� �� �� �U�7�5�7�7

����

�' �L�V�W�U�L�F�W���,�,���+�D�S�S�H�Q�L�Q�J�V
���6�(�7�,�'�(�2�8�����"�9�0���� �"�1�,�0�8�3�2�;���� �� �	�� �;���� �� ��




�$�V���,���O�R�R�N���E�D�F�N���D�W���K�R�Z���P�X�F�K���)�+�(�$���K�D�V���J�U�R�Z�Q�����,���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���W�K�L�Q�N���R�I���W�K�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V


�W�K�D�W���)�+�(�$���K�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���P�H�����,�I���H�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�R�X�O�G���W�D�N�H���D���P�R�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�����,���E�H�O�L�H�Y�H���Z�H


�Z�R�X�O�G���V�H�H���W�K�L�Q�J�V���V�X�F�K���D�V�����1�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����+�L�Q�W�V���D�E�R�X�W���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V�����&�R�G�H�V�����3�U�R�E�O�H�P


�6�R�O�Y�L�Q�J�����D�Q�G���)�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V�����7�K�H�V�H���W�R�R�O�V���D�U�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���R�X�U���S�D�V�V�L�R�Q���R�I���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H


�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����)�+�(�$���R�I�I�H�U�V���W�K�H�V�H���W�R�R�O�V���I�R�U���D�O�O���R�I���X�V���W�R���X�V�H�����7�K�H�V�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���W�K�H���N�L�Q�G���R�I���W�R�R�O�V


�W�K�D�W���I�L�W���L�Q�V�L�G�H���D���W�R�R�O���E�H�O�W���R�U���E�R�[�����E�X�W���W�K�H�V�H���W�R�R�O�V���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���G�D�L�O�\���W�R���G�R���W�K�H���Z�R�U�N���W�K�D�W���Z�H���D�U�H���V�R


�F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���D�E�R�X�W��

�7�K�H���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�V���R�I���W�R�G�D�\�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�V��


�Q�H�H�G���H�D�F�K���W�R�R�O���W�K�D�W���L�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�E�R�Y�H�����2�X�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���E�H�F�R�P�L�Q�J���P�R�U�H���F�R�P�S�O�H�[���H�Y�H�U�\���G�D�\��


�7�K�H�U�H���D�U�H���R�Q�O�\���V�R���P�D�Q�\���K�R�X�U�V���L�Q���R�X�U���G�D�\�����7�R���J�H�W���W�K�H���P�R�V�W���R�I���W�K�H�V�H���K�R�X�U�V�����Z�H���Q�H�H�G���W�R���X�V�H


�H�Y�H�U�\���W�R�R�O���D�Y�D�L�O�D�E�O�H����

�7�D�N�H���D���P�R�P�H�Q�W���D�Q�G���L�P�D�J�L�Q�H���L�I���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���D�O�O���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�V���Z�H�U�H���)�+�(�$���P�H�P�E�H�U�V��


�1�R�W���M�X�V�W���P�H�P�E�H�U�V�����E�X�W���D�F�W�L�Y�H���P�H�P�E�H�U�V�����P�H�P�E�H�U�V���W�D�N�L�Q�J���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�H���W�R�R�O�V���W�K�D�W���)�+�(�$


�R�I�I�H�U�V�����2�X�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�R�X�O�G���E�H�Q�H�I�L�W���W�U�H�P�H�Q�G�R�X�V�O�\���I�U�R�P���W�K�H���1�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����+�L�Q�W�V���I�R�U


�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V�����&�R�G�H�V�����3�U�R�E�O�H�P���6�R�O�Y�L�Q�J�����D�Q�G���)�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V�����,���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���\�R�X���W�R���K�H�O�S���V�L�J�Q���X�S���D


�+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�����7�K�R�V�H���L�Q���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�R�O�H�V�����,���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���\�R�X���W�R���V�S�R�Q�V�R�U���V�R�P�H�R�Q�H���I�R�U���W�K�H


�I�L�U�V�W���\�H�D�U�����7�K�H���W�R�R�O�V���Z�L�O�O���E�H�Q�H�I�L�W���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U���D�Q�G���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\����

�������� �U���#�-�.�,�#���.�-
�%�H�F�R�P�H���P�R�U�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���)�+�(�$���E�\���W�D�N�L�Q�J���S�D�U�W���L�Q���' �L�V�W�U�L�F�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H��

�Y�L�V�L�W���W�K�H���' �L�V�W�U�L�F�W���S�D�J�H�V���R�Q���Z�Z�Z���I�K�H�D���R�U�J�����<�R�X���Z�L�O�O���V�H�H���W�K�H���)�O�R�U�L�G�D���F�R�X�Q�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q


�H�D�F�K�����D�V���Z�H�O�O���D�V���' �L�V�W�U�L�F�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J�V����

�� �,�7�8�6�,�&�8���
 �� �,�7�8�6�,�&�8���
�
 �� �,�7�8�6�,�&�8���
�
�
 �� �,�7�8�6�,�&�8���
��

https://www.fhea.org/districts
https://www.fhea.org/district-i
https://www.fhea.org/district-ii
https://www.fhea.org/district-iii
https://www.fhea.org/district-iv


���#�-�.�,�#���.�U���#�!�"�&�#�!�"�.�-�U



�� �� �� �U�� �� �	�� �� �� �� �U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�� �� �� �� �U�7�5�7�7

�' �L�V�W�U�L�F�W���,�,�,���0 �H�V�V�D�J�H
���6�(�7�,�'�(�2�8�����3�6�'�"�2�����1�,�8�+�;���� �� �	�� �;���� �� �� �;���� �� ��




�)�+�(�$�µ�V���I�L�U�V�W���V�W�D�W�H���Z�L�G�H�����V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���L�V���L�Q���W�K�H���E�R�R�N�V�����:�K�D�W���D���V�X�F�F�H�V�V�����:�H���N�L�F�N�H�G
�W�K�L�Q�J�V���R�I�I���Z�L�W�K���D���J�U�H�D�W���J�R�O�I���W�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W���D�W���)�D�O�F�R�Q�µ�V���)�L�U�H���J�R�O�I���F�O�X�E�����'�U�����'�D�O�H���+�H�Q�U�\���D�P�D�]�H�G���X�V
�Z�L�W�K���K�L�V���V�W�R�U�\���W�H�O�O�L�Q�J�����D�Q�G���D�G�Y�L�F�H���W�R���Q�H�Y�H�U���V�D�\���²�W�K�D�W�µ�V���Q�R�W���P�\���M�R�E�������-�H�V�V�L�F�D���/�\�Q�F�K���K�D�G���X�V���R�Q
�W�K�H���H�G�J�H���R�I���R�X�U���V�H�D�W���D�V���V�K�H���W�R�O�G���X�V���K�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���E�H�L�Q�J���Z�R�X�Q�G�H�G�����F�D�S�W�X�U�H�G�����D�Q�G
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�V�F�X�H�G���E�\���R�X�U���8�6���6�S�H�F�L�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���)�R�U�F�H�V���L�Q���������������:�H���D�O�V�R���K�D�G���W�K�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���O�D�W�H�V�W���W�U�H�Q�G�V���I�U�R�P���7�-�&�����1�)�3�$���F�R�G�H���X�S�G�D�W�H�V�����D�Q�G���E�H�V�W
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���,�Q�I�H�F�W�L�R�Q���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�������W�R���Q�D�P�H���M�X�V�W���D���I�H�Z����

�2�Q�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q���Q�H�D�U���D�Q�G���G�H�D�U���W�R���P�\���K�H�D�U�W���Z�D�V���O�H�G���E�\���6�W�H�Y�H�Q���$�����&�D�O�O�����3�K�'�������+�H
�V�S�R�N�H���D�E�R�X�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�����U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�L�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���L�Q
�+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���)�D�F�L�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����)�0�������$�Q�\���)�0���U�H�D�G�L�Q�J���W�K�L�V���D�U�W�L�F�O�H���N�Q�R�Z�V���K�R�Z���G�L�I�I�L�F�X�O�W���L�W���L�V
�W�R���U�H�F�U�X�L�W���W�D�O�H�Q�W���L�Q�W�R���D���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���)�0���U�R�O�H�������,�W�µ�V���W�R�X�J�K���W�R���W�D�N�H���V�R�P�H�R�Q�H���Z�L�W�K���G�H�Y�H�O�R�S�H�G
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���)�0���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�Q�G�����H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\�����W�H�D�F�K���W�K�H�P���W�K�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�K�L�Q�J�V���W�K�H�\���Q�H�H�G���W�R
�N�Q�R�Z���L�Q���D���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����&�R�Q�Y�H�U�V�H�O�\�����L�W�µ�V���D�O�V�R���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���W�D�N�H���D���S�H�U�V�R�Q���Z�L�W�K���D
�F�O�L�Q�L�F�D�O���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���D�Q�G���W�H�D�F�K���W�K�H�P���K�R�Z���O�D�U�J�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���F�D�P�S�X�V�H�V���Z�R�U�N�����'�U�����&�D�O�O
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�L�V���V�L�O�R���H�I�I�H�F�W���L�Q���K�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

�,���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���I�L�U�V�W�K�D�Q�G���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���S�H�R�S�O�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����2�Q���W�K�H
�P�R�U�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���Y�H�U�\���I�L�U�V�W���G�D�\���R�I���R�X�U���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����,���J�R�W���W�K�D�W���F�D�O�O���I�U�R�P���W�K�H���&�(�2�µ�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H
�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�����)�R�U���W�K�R�V�H���R�I���\�R�X���W�K�D�W���G�R�Q�µ�W���N�Q�R�Z�����\�R�X���X�V�X�D�O�O�\���G�R�Q�µ�W���J�H�W���D���F�D�O�O���I�U�R�P���W�K�L�V���S�H�U�V�R�Q���D�W
���$�0���L�Q���W�K�H���P�R�U�Q�L�Q�J�����,�W���X�V�X�D�O�O�\���R�Q�O�\���P�H�D�Q�V���R�Q�H���W�K�L�Q�J�ª���$�+�&�$���R�U���7�-�&���L�V���L�Q���\�R�X�U���O�R�E�E�\�����D�Q�G
�W�K�H�\���D�U�H���D�V�N�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�U�����0�\���P�L�Q�G���L�Q�V�W�D�Q�W�O�\���V�W�D�U�W�H�G���U�D�F�L�Q�J�����,�µ�P���L�Q���2�U�O�D�Q�G�R��
�K�R�Z���O�R�Q�J���L�V���L�W���J�R�L�Q�J���W�R���W�D�N�H���P�H���W�R���J�H�W���E�D�F�N���W�R���7�D�P�S�D�����P�R�U�Q�L�Q�J���W�U�D�I�I�L�F���R�Q���,�����ª���)�2�5�(�9�(�5�����"
�+�R�Z���D�P���,���J�R�L�Q�J���W�R���F�R�Y�H�U���W�K�L�V�"���������'�R���,���K�D�Y�H���D�Q�\���W�U�R�X�E�O�H�V���R�Q���P�\���I�L�U�H���S�D�Q�H�O�"���������:�D�L�W�����,���F�D�Q�µ�W
�O�H�D�Y�H���2�U�O�D�Q�G�R�����,���K�D�Y�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���K�H�U�H���W�R�R�ª���'�R���,���K�D�Y�H���D�Q���$�G�Y�H�Q�W�+�H�D�O�W�K���&�R�O�O�H�D�J�X�H���,���F�D�Q
�F�D�O�O���W�R���K�H�O�S�"���°���1�2�����W�K�H�\���D�U�H���D�O�O���K�H�U�H���Z�L�W�K���P�H���L�Q���2�U�O�D�Q�G�R��������

�7�K�H�Q���L�W���K�L�W���P�H�����,���K�D�Y�H���D���W�H�D�P�����$���W�H�D�P���,�µ�Y�H���V�H�Q�W���W�R���)�+�(�$���D�Q�G���$�6�+�(���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�O�D�V�V�H�V�����$
�W�H�D�P���V�W�X�G�\�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�L�U���&�+�)�0���D�Q�G���&�+�&���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����%�X�W���D�U�H���W�K�H�\���U�H�D�G�\�"���������$�U�H���W�K�H�\���J�R�L�Q�J
�W�R���K�D�Y�H���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���D�V�V�X�U�H���W�K�H���L�Q�V�S�H�F�W�R�U���Z�H���K�D�G���R�X�U���D�F�W���W�R�J�H�W�K�H�U�ª
�7�K�D�W���Z�H���N�Q�H�Z���Z�K�D�W���Z�H���Z�H�U�H���G�R�L�Q�J�"���������7�K�D�W���Z�H���Z�H�U�H���N�H�H�S�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W�V���V�D�I�H�����:�H�O�O�����W�K�H�U�H���Z�D�V
�R�Q�O�\���R�Q�H���Z�D�\���W�R���I�L�Q�G���R�X�W����

�,���F�D�O�O�H�G���P�\���0�D�Q�D�J�H�U�����Z�K�R���Z�D�V���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���I�U�R�P���7�D�P�S�D�����D�Q�G���W�X�U�Q�H�G���K�H�U
�D�U�R�X�Q�G�����I�L�U�V�W���W�L�P�H���,���Z�D�V���W�K�D�Q�N�I�X�O���I�R�U���V�R�P�H�R�Q�H���E�H�L�Q�J���V�W�X�F�N���L�Q���,�������W�U�D�I�I�L�F�������,���F�D�O�O�H�G���P�\
�6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���D�Q�G���W�X�U�Q�H�G���W�K�H�P���D�U�R�X�Q�G���W�R�R�����,���W�R�O�G���W�K�H�P���W�K�L�V���Z�D�V���W�K�H�L�U���E�L�J���G�D�\�����W�K�D�W���W�K�H�\���Z�H�U�H
�J�R�L�Q�J���W�R���F�R�Y�H�U���W�K�L�V���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���$�+�&�$���O�L�I�H���V�D�I�H�W�\���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���V�D�I�H�W�\
�Q�H�W���R�I���W�K�H�L�U���G�L�U�H�F�W�R�U����

�+�R�Z���G�L�G���L�W���W�X�U�Q���R�X�W�"���6�W�D�\���W�X�Q�H�G���W�R���W�K�H���Q�H�[�W���D�G�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���'�����3�X�Q�F�K���/�L�V�W���W�R���I�L�Q�G���R�X�W��

����



�3�/ �8�0 �%�,�1�* ���$�8�7�2 �0 �$�7�,�2 �1���/ �$�%�2 �5���6�$�9�,�1�* �6

�� �� �� �U�� �� �	�� �� �� �� �U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�� �� �� �� �U�7�5�7�7

����

�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���:�D�W�H�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q

�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���'�X�U�L�Q�J���D���/�D�E�R�U���6�K�R�U�W�D�J�H���$�Q�G

�%�H�\�R�Q�G

�)�L�Q�G�L�Q�J���V�N�L�O�O�H�G���Z�R�U�N�H�U�V���K�D�V���E�H�H�Q���D�Q���L�V�V�X�H

�E�X�V�L�Q�H�V�V���K�D�Y�H���G�H�D�O�W���Z�L�W�K���I�R�U���\�H�D�U�V�����%�X�W

�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�X�U�S�U�L�V�H�G���W�R���I�L�Q�G���W�K�D�W

�G�H�V�S�L�W�H���P�D�Q�\���Q�H�Z���M�R�E���R�S�H�Q�L�Q�J�V�����D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V

�K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�O�R�Z���L�Q���F�R�P�L�Q�J�����%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�U�H

�S�R�V�W�L�Q�J���P�R�U�H���M�R�E���R�S�H�Q�L�Q�J�V���W�K�D�Q���H�Y�H�U�����E�X�W���K�L�U�L�Q�J

�L�V�Q�µ�W���N�H�H�S�L�Q�J���S�D�F�H�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�P�R�Q�J

�P�D�Q�\���H�P�S�O�R�\�H�U�V���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���I�L�Q�G

�Z�R�U�N�H�U�V�����/�H�D�Y�L�Q�J���H�[�L�V�W�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V

�R�Y�H�U�Z�R�U�N�H�G���Z�K�L�O�H���H�P�S�O�R�\�H�U�V���D�U�H���I�D�F�L�Q�J

�G�H�F�O�L�Q�H�V���L�Q���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����T�X�D�O�L�W�\�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����D�Q�G

�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����,�Q���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�U�H���Y�L�W�D�O���W�R���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���O�L�Y�H�V���R�I

�S�D�W�L�H�Q�W�V�����Q�X�U�V�H�V�����G�R�F�W�R�U�V�����D�Q�G���V�W�D�I�I��

�:�R�U�N�H�U���V�K�R�U�W�D�J�H�V���D�I�I�H�F�W���:�0�3���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H

�D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\

�$�W���W�K�H���U�H�F�H�Q�W���$�6�+�(���3�'�&���V�X�P�P�L�W���L�Q���1�H�Z

�2�U�O�H�D�Q�V�����D�W�W�H�Q�G�H�H�V�����I�D�F�L�O�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�U�V�����D�Q�G

�H�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����Z�H�U�H���D�V�N�H�G���K�R�Z���W�K�H�\���Z�H�U�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J

�W�K�H���Z�D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�����:�0�3��

�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����,�Q���P�R�V�W���R�I���W�K�H�L�U���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����W�K�H�\

�V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�V�H���W�D�V�N�V���D�U�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���P�D�Q�X�D�O�O�\��

�+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�L�W�K���W�K�H���V�K�R�U�W�D�J�H���R�I���V�N�L�O�O�H�G���O�D�E�R�U��

�V�R�P�H���F�U�L�W�L�F�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V���F�D�Q���J�H�W���R�Y�H�U�O�R�R�N�H�G��

�V�X�F�K���D�V���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����U�R�X�W�L�Q�H

�I�O�X�V�K�L�Q�J�����D�Q�G���S�U�R�S�H�U�O�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���V�\�V�W�H�P

�V�W�D�W�X�V�����7�K�L�V���W�\�S�H���R�I���Q�H�J�O�H�F�W���L�V���F�R�P�P�R�Q���Z�L�W�K

�P�R�V�W���W�D�V�N�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���K�X�P�D�Q�V��

�,�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���N�H�\���F�R�Q�W�U�R�O

�P�H�D�V�X�U�H�V���R�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�I���F�R�Q�W�U�R�O���O�L�P�L�W�V���O�H�D�G�V

�W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����:�K�H�Q���W�D�V�N�V���D�U�H���Q�R�W

�S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�W���V�F�K�H�G�X�O�H�G���W�L�P�H�V�����L�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H

�U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�D�W�H�U���V�\�V�W�H�P�V����

�$�G�G���W�R���W�K�D�W�����S�R�R�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D

�I�D�F�L�O�L�W�\���F�R�X�O�G���I�L�Q�G���L�W�V�H�O�I���V�K�R�U�W�K�D�Q�G�H�G���G�X�U�L�Q�J

�O�H�J�D�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V��

�$�X�W�R�P�D�W�L�Q�J���N�H�\���: �0�3���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V

�J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���D�Q�G���O�D�E�R�U

�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��

�$�V���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H���+�R�Z���%�X�L�O�G�L�Q�J

�$�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���,�V���&�K�D�Q�J�L�Q�J���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����W�K�H���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���K�D�V

�X�V�H�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���W�R���L�P�S�U�R�Y�H

�E�X�L�O�G�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�%�X�L�O�G�L�Q�J���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���X�V�H�G���L�Q

�P�D�Q�\���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�R���P�D�Q�D�J�H���+�9�$�&���D�Q�G���O�L�J�K�W�L�Q�J

�V�\�V�W�H�P�V�����E�X�L�O�G�L�Q�J���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���D�F�F�H�V�V

�F�R�Q�W�U�R�O�����Y�L�G�H�R���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�����L�Q�W�H�U�F�R�P

�V�\�V�W�H�P�V�����P�D�V�V���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���H�Y�H�Q���I�L�U�H

�V�\�V�W�H�P�V�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���P�R�Q�L�W�R�U���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V

�D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���H�D�U�O�\���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�Q���D���I�L�U�H

�R�F�F�X�U�V�����0�L�V�V�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�L�V���D�U�W�L�F�O�H���L�V���D�Q�\

�P�H�Q�W�L�R�Q���R�I���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���L�Q���S�O�X�P�E�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V��

�+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���U�L�V�H���R�I

�/�H�J�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�
���G�L�V�H�D�V�H���R�X�W�E�U�H�D�N�V�����J�U�R�Z�L�Q�J

�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�Q���$�6�+�5�$�(��������

�F�R�P�S�O�L�D�Q�W���Z�D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�����D�Q�G���O�D�E�R�U

�V�K�R�U�W�D�J�H�V�����W�K�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���S�O�X�P�E�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V

�D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���K�D�V���Q�H�Y�H�U���E�H�H�Q���K�L�J�K�H�U��

�%�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�����D���I�D�F�L�O�L�W�\���F�D�Q

�L�Q�F�U�H�D�V�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���Q�H�H�G���W�R

�L�Q�F�U�H�D�V�H���V�W�D�I�I�����6�L�P�S�O�\���S�X�W�����D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���P�H�D�Q�V

�W�D�N�L�Q�J���U�R�X�W�L�Q�H���D�Q�G���U�H�S�H�W�L�W�L�Y�H���W�D�V�N�V���D�Q�G

�P�D�N�L�Q�J���W�K�H�P���D�X�W�R�P�D�W�L�F���V�R���W�K�D�W���W�K�H���H�[�W�U�D���W�L�P�H

�V�D�Y�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���F�D�Q���E�H���G�L�Y�H�U�W�H�G

�H�O�V�H�Z�K�H�U�H�����7�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K

�L�Q�V�W�D�O�O�L�Q�J���D�Q���D�X�W�R�P�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P���D�U�H���R�I�I�V�H�W���E�\

�W�K�H���D�G�G�H�G���Y�D�O�X�H���W�K�H�\���E�U�L�Q�J�����7�K�H���V�\�V�W�H�P���F�R�V�W

�L�V���D�O�V�R���V�W�D�W�L�F�����Z�K�H�U�H�D�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�V�W�V

�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���O�D�E�R�U���F�R�V�W���R�I

�U�H�S�H�W�L�W�L�Y�H���W�D�V�N�V���D�U�H���Q�R�W��

���&�R�Q�W�L�Q�X�H�G���Q�H�[�W���S�D�J�H��

�����1�#�(�U���)�(�4���&���4�J�U�������J�U�������J�U�� �������U�6�7�5�=�5�J�U�����U���#�*�#�(�!�U���3�-�.���' �-�N�U

https://controlyourbuilding.com/blog/entry/how-building-automation-is-changing-healthcare-facilities-management
https://controlyourbuilding.com/blog/entry/how-building-automation-is-changing-healthcare-facilities-management
https://controlyourbuilding.com/blog/entry/how-building-automation-is-changing-healthcare-facilities-management


�3�/ �8�0 �%�,�1�* ���/ �$�%�2 �5���$�8�7�2 �0 �$�7�,�2 �1���6�$�9�,�1�* �6�����&�2 �1�7�,�1�8�(�' ��

�� �� �� �U�� �� �	�� �� �� �� �U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�� �� �� �� �U�7�5�7�7

����

�$�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H

�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\�����Z�D�W�H�U���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��

�' �R�P�H�V�W�L�F���K�R�W���Z�D�W�H�U�����' �+�: �����V�\�V�W�H�P�V�����D

�G�\�Q�D�P�L�F���V�\�V�W�H�P�����F�D�Q���E�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W

�L�Q�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V���L�Q���D���E�X�L�O�G�L�Q�J���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U

�L�P�E�D�O�D�Q�F�H�����,�Q���D�Q���X�Q�E�D�O�D�Q�F�H�G���V�\�V�W�H�P�����W�K�H���K�R�W

�Z�D�W�H�U���F�L�U�F�X�L�W�V���I�D�U�W�K�H�U���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H���K�H�D�W

�V�R�X�U�F�H�����L���H�������Z�D�W�H�U���K�H�D�W�H�U�����Z�L�O�O���V�W�U�X�J�J�O�H���W�R
�P�H�H�W���R�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���G�H�V�L�U�H�G���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H��

�Z�K�L�O�H���W�K�H���K�R�W���Z�D�W�H�U���F�L�U�F�X�L�W�V���F�O�R�V�H�V�W���W�R���W�K�H

�K�H�D�W���V�R�X�U�F�H���P�D�\���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H

�G�H�V�L�U�H�G���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����7�K�H���U�H�D�V�R�Q���L�V���W�K�D�W

�Z�D�W�H�U���W�D�N�H�V���W�K�H���S�D�W�K���R�I���O�H�D�V�W���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H��

�6�X�F�K���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���F�D�Q���F�U�H�D�W�H

�D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���E�D�F�W�H�U�L�D�O���J�U�R�Z�W�K���L�Q���W�K�H

�V�\�V�W�H�P��

�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���E�D�O�D�Q�F�H���D���V�\�V�W�H�P�����E�D�O�D�Q�F�L�Q�J

�Y�D�O�Y�H�V���D�U�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���R�Q���H�D�F�K���K�R�W���Z�D�W�H�U���U�H�W�X�U�Q

�F�L�U�F�X�L�W���W�R���F�U�H�D�W�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�����7�K�L�V���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H

�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���Z�D�W�H�U���W�R���F�K�R�R�V�H���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�H

�S�D�W�K���Z�K�L�O�H���V�W�L�O�O���D�O�O�R�Z�L�Q�J���H�Q�R�X�J�K���I�O�R�Z���W�K�U�R�X�J�K

�W�K�H���F�L�U�F�X�L�W���W�R���R�Y�H�U�F�R�P�H���K�H�D�W���O�R�V�V�����$���S�U�R�S�H�U�O�\

�E�D�O�D�Q�F�H�G���V�\�V�W�H�P���Z�L�O�O���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U

�K�R�W���Z�D�W�H�U���T�X�L�F�N�O�\���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\

�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�����$�V���V�X�F�K�����W�K�H�U�H���D�U�H

�P�X�O�W�L�S�O�H���E�D�O�D�Q�F�L�Q�J���Y�D�O�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���R�Q���W�K�H

�P�D�U�N�H�W���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���V�\�V�W�H�P

�E�D�O�D�Q�F�L�Q�J�����+�R�Z�H�Y�H�U�����P�R�V�W���R�I���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�L�Q�J

�Y�D�O�Y�H�V���D�U�H���V�W�D�W�L�F�����P�H�D�Q�L�Q�J���W�K�H�\���D�U�H���V�H�W���D�W���W�K�H

�W�L�P�H���R�I���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���W�R���E�D�O�D�Q�F�H���W�K�H���V�\�V�W�H�P

�E�D�V�H�G���R�Q���I�O�R�Z���R�U���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���D�Q�G���D�U�H���Q�H�Y�H�U

�D�G�M�X�V�W�H�G���D�J�D�L�Q�����H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���W�K�H���' �+�: 

�V�\�V�W�H�P���L�V���G�\�Q�D�P�L�F�����D�O�Z�D�\�V���F�K�D�Q�J�L�Q�J���E�D�V�H�G

�R�Q���G�H�P�D�Q�G���D�Q�G���V�\�V�W�H�P���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����$�Q�\

�D�G�G�L�W�L�R�Q�V���R�U���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���W�R���W�K�H���' �+�: 

�V�\�V�W�H�P���Z�L�W�K���V�W�D�W�L�F���E�D�O�D�Q�F�L�Q�J���Y�D�O�Y�H�V���Z�L�O�O

�L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���V�\�V�W�H�P�
�V���L�Q�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��

�%�H�F�D�X�V�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���E�D�O�D�Q�F�L�Q�J���Y�D�O�Y�H�V���Z�R�U�N

�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���I�U�R�P���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����W�K�H�\���R�S�H�U�D�W�H

�W�R���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H���I�O�R�Z���R�U���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���L�Q���H�D�F�K

�F�L�U�F�X�L�W�����D�Q�G���D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�D�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�I�I�H�F�W�V

�W�K�H���R�W�K�H�U���F�L�U�F�X�L�W�V�����H�D�F�K���Y�D�O�Y�H�
�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�V���W�R

�D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���I�O�R�Z���R�U���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���Z�L�W�K�L�Q���L�W�V

�F�L�U�F�X�L�W�����Q�R�W���W�K�H���V�\�V�W�H�P���D�V���D���Z�K�R�O�H��

�(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\���$�F�W�X�D�W�H�G���%�D�O�D�Q�F�L�Q�J���9�D�O�Y�H�V

���(�$�%�9�����R�U���'�L�J�L�W�D�O�O�\���$�F�W�X�D�W�H�G���%�D�O�D�Q�F�L�Q�J���9�D�O�Y�H�V

���'�$�%�9�����D�U�H���G�\�Q�D�P�L�F���E�D�O�D�Q�F�L�Q�J���Y�D�O�Y�H�V���W�K�D�W���D�U�H

�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U���Y�L�D���D���F�D�E�O�H���W�K�D�W

�F�D�U�U�L�H�V���G�D�W�D���D�Q�G���O�R�Z���Y�R�O�W�D�J�H���S�R�Z�H�U���W�R���D���F�R�Q�W�U�R�O
�S�D�Q�H�O���W�K�D�W���V�H�Q�G�V���G�D�W�D���W�R���D�Q�G���I�U�R�P���H�D�F�K���Y�D�O�Y�H���W�R

�P�D�N�H���X�S���D���I�X�O�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�����V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W

�K�\�G�U�D�X�O�L�F���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���Z�D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�V�\�V�W�H�P�����P�D�N�L�Q�J���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R

�D�F�K�L�H�Y�H���D���K�\�G�U�D�X�O�L�F�D�O�O�\���E�D�O�D�Q�F�H�G���V�\�V�W�H�P�����7�K�H�V�H

�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���P�D�G�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���'�+�:

�V�\�V�W�H�P�
�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����G�L�U�H�F�W�L�Q�J���H�D�F�K���Y�D�O�Y�H���W�R

�D�G�M�X�V�W���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���V�\�V�W�H�P�
�V���G�H�P�D�Q�G��

�7�K�H�V�H���V�\�V�W�H�P�V���F�D�Q���D�O�V�R���K�D�Q�G�O�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G

�U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���'�+�:���V�\�V�W�H�P�����:�K�H�Q�H�Y�H�U

�Q�H�Z���F�L�U�F�X�L�W�V���D�U�H���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���'�+�:���V�\�V�W�H�P�����W�K�H

�Q�H�Z���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\���$�F�W�X�D�W�H�G���%�D�O�D�Q�F�L�Q�J���9�D�O�Y�H�V

���(�$�%�9�����D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�����F�D�X�V�L�Q�J���D�O�O���W�K�H���Y�D�O�Y�H�V

�L�Q���W�K�H���V�\�V�W�H�P���W�R���U�H���D�G�M�X�V�W���D�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H���W�K�H

�H�Q�W�L�U�H���'�+�:���V�\�V�W�H�P�����0�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���'�+�:

�V�\�V�W�H�P�
�V���R�S�W�L�P�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��

�$�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���V�L�P�S�O�L�I�L�H�V���:�0�3���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��

�U�H�G�X�F�H�V���W�K�H���U�L�V�N���R�I���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�G�X�F�H�V

�O�D�E�R�U��

�6�\�V�W�H�P�V���Z�L�W�K���(�$�%�9���R�I�I�H�U���Q�X�P�H�U�R�X�V���I�O�D�Y�R�U�V���R�I

�D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�����U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q

���Z�K�L�F�K���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���W�K�H���X�V�H���R�I���P�D�F�K�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����W�R

�P�R�Q�L�W�R�U���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H���V�\�V�W�H�P�����W�R���S�V�H�X�G�R��

�D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���W�X�U�Q�V���S�H�Q���D�Q�G���S�D�S�H�U���W�D�V�N�V

�L�Q�W�R���G�L�J�L�W�D�O���R�Q�H�V�����E�\���O�R�J�J�L�Q�J���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J

�W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���Z�L�W�K���O�L�W�W�O�H���R�U���Q�R

�K�X�P�D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q��

�2�Q�H���R�I���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���D�Q�\���:�0�3���L�V

�W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�R���P�R�Q�L�W�R�U�����O�R�J�����D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W

�W�K�H���Z�D�W�H�U���V�\�V�W�H�P�V�����%�H�F�D�X�V�H���(�$�%�9���V�\�V�W�H�P�V���D�U�H

�G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q�����W�K�H�\���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���I�H�D�W�X�U�H�V���W�K�D�W

�D�X�W�R�P�D�W�H���F�R�Q�W�U�R�O���P�H�D�V�X�U�H�V�����P�R�Q�L�W�R�U���F�R�Q�W�U�R�O

�O�L�P�L�W�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���G�H�W�D�L�O�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G

�U�H�S�R�U�W�L�Q�J��

�6�X�F�K���V�\�V�W�H�P�V���P�D�\���D�O�V�R���R�I�I�H�U���W�K�H�U�P�D�O

�G�L�V�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U

�K�D�U�G���S�L�S�H�G���E�\���S�D�V�V���D�W���H�D�F�K���Y�D�O�Y�H�����$���W�K�H�U�P�D�O

�G�L�V�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���F�D�Q���E�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���I�R�U���D

�V�S�H�F�L�I�L�F���W�L�P�H����

���&�R�Q�W�L�Q�X�H�G���Q�H�[�W���S�D�J�H��



�3�/ �8�0 �%�,�1�* ���$�8�7�2 �0 �$�7�,�2 �1���/ �$�%�2 �5���6�$�9�,�1�* �6�����&�2 �1�7�,�1�8�(�' ��

�� �� �� �U�� �� �	�� �� �� �� �U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�� �� �� �� �U�7�5�7�7

����

�'�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V�����W�K�H���Z�D�W�H�U���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���D�W���W�K�H

�K�H�D�W���V�R�X�U�F�H���F�D�Q���E�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�R���G�L�V�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q

�O�H�Y�H�O�V�����7�K�H���(�$�%�9���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�H���K�L�J�K���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H

�L�V���S�D�U�W���R�I���D���V�F�K�H�G�X�O�H�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H���D�Q�G���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���D�Q

�L�Q�W�H�U�Q�D�O���E�\�S�D�V�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�����W�K�H�U�P�D�O���G�L�V�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q��

�P�R�G�H����
�2�Q�F�H���D�O�O���W�K�H���F�L�U�F�X�L�W�V���K�D�Y�H���I�L�Q�L�V�K�H�G���W�K�H���G�L�V�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q

�F�\�F�O�H�����W�K�H���Y�D�O�Y�H�V���U�H�V�H�W���W�R���Q�R�U�P�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����7�R

�D�Y�R�L�G���V�F�D�O�G�L�Q�J�����W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���V�K�D�O�O���R�Q�O�\���E�H

�S�H�U�I�R�U�P�H�G���G�X�U�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�V���R�I���Q�R���R�F�F�X�S�D�Q�F�\���L�Q���W�K�H

�E�X�L�O�G�L�Q�J��

�6�\�V�W�H�P�V���Z�L�W�K���(�$�%�9���F�D�Q���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���S�H�U�I�R�U�P
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�Q���H�D�F�K���Y�D�O�Y�H���W�R���O�L�P�L�W���V�F�D�O�H���E�X�L�O�G�X�S��

�P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H���Y�D�O�Y�H�
�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�G�Y�L�V�H���W�K�H

�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�W�D�I�I���R�Q���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���I�L�[�H�V���E�H�I�R�U�H���I�D�L�O�X�U�H

�R�F�F�X�U�V��

�
 �	�����,�4�,�2�*�����>�7�8�(�1�7���,�7���&�3�1�1�,�8�8�(�'���8�3���4�6�3�;�,�'�,�2�*���(�)�)�,�&�,�(�2�8�;���6�(�0�,�"�%�0�(�;���,�2�2�3�;�"�8�,�;�(�;���"�2�'���7�9�7�8�"�,�2�"�%�0�(���7�3�0�9�8�,�3�2�7���8�3���1�(�(�8���8�+�(���6�,�*�3�6�3�9�7

�'�(�1�"�2�'�7���3�)���+�(�"�0�8�+�&�"�6�(���<�"�8�(�6���7�>�7�8�(�1�7�:

�7�K�H�V�H���G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q���V�\�V�W�H�P�V���R�I�I�H�U���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���R�I

�X�V�L�Q�J���%�$�&�Q�H�W���,�3�����%�X�L�O�G�L�Q�J���$�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G

�&�R�Q�W�U�R�O���Q�H�W�Z�R�U�N�������R�U���D���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Y�L�D���5�H�V�W���$�3�,

���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�W�H���7�U�D�Q�V�I�H�U���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q

�3�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���,�Q�W�H�U�I�D�F�H�������'�D�W�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���L�V

�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���D�S�S�O�L�H�G���L�Q�W�H�U�I�D�F�H�����%�R�W�K���L�Q�W�H�U�I�D�F�H�V

�D�O�O�R�Z���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���%�X�L�O�G�L�Q�J���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�6�\�V�W�H�P�����%�0�6����

�:�K�H�W�K�H�U���\�R�X���K�D�Y�H���R�Q�H���I�D�F�L�O�L�W�\���R�U���P�X�O�W�L�S�O�H��

�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���F�D�Q���E�H���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���I�U�R�P���R�Q�H���O�R�F�D�W�L�R�Q

�Z�L�W�K���P�L�Q�L�P�D�O���K�X�P�D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�����I�U�H�H�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�I�I

�W�R���G�R���R�W�K�H�U���W�D�V�N�V���W�K�D�W���F�D�Q�µ�W���E�H���D�X�W�R�P�D�W�H�G��

�3�D�F�N�D�J�L�Q�J���W�K�H�V�H���I�H�D�W�X�U�H�V���L�Q�W�R���R�Q�H���V�\�V�W�H�P�����V�X�F�K

�D�V���*�)�
�V���+�\�F�O�H�H�Q���$�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P���I�R�U���Z�D�W�H�U

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q���W�R�G�D�\�µ�V

�Z�R�U�N�H�U���V�K�R�U�W�D�J�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

���'�<�,�2���
 �3�2�@�"�0�(�@�;���� ���� �;���
 ���� �;���� ���������,�-�+�4�+�;���,�7�����,�4�,�2�*�����>�7�8�(�1�����4�(�&�,�"�0�,�7�8�;���&�3�1�1�(�6�&�,�"�0���<�"�8�(�6�;���)�3�6���
 �	�����,�4�,�2�*�����>�7�8�(�1�7�:���� �(���7�(�6�;�(�7���"�7

���'�9�&�"�8�,�3�2���� �+�"�,�6���)�3�6���8�+�(���� �(�2�8�6�"�0���	�0�3�6�,�'�"���� �+�"�4�8�(�6���3�)���8�+�(���� �1�(�6�,�&�"�2�����3�&�,�(�8�>���3�)�����0�9�1�%�,�2�*�����2�*�,�2�(�(�6�7���"�2�'���,�7���"���&�3�1�1�,�8�8�(�(���1�(�1�%�(�6

�3�)���
�� ���� �� ���� �3�2�7�8�6�9�&�8�,�3�2�����"�7�.���	�3�6�&�(�:���� �3�2�8�"�&�8���+�,�1���"�8�����'�<�,�2�:�*�3�2�@�"�0�(�@�‡�*�(�3�6�*�)�,�7�&�+�(�6�:�&�3�1�:

�� �,�7�,�8���9�7���"�8���<�<�<�:�*�)�4�7�:�&�3�1�S�9�7�S�+�(�"�0�8�+�&�"�6�(���8�3���0�(�"�6�2���1�3�6�(�:

�-�*�)�(�-�)�,�����U����



�7�K�H���&�K�D�Q�J�L�Q�J���5�R�O�H���R�I���W�K�H���)�D�F�L�O�L�W�\ ���0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���3�U�
�����%�U���/���#�(�!���,�J�U�� �����U�������#�&�#�.�#���-






�:�L�W�K���U�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�D�E�R�U���V�K�R�U�W�D�J�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�R���L�P�S�D�F�W���I�D�F�L�O�L�W�\

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����)�0�V���Q�R�Z���K�D�Y�H���P�R�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�Q���H�Y�H�U���E�H�I�R�U�H�����,�V�Q�µ�W���L�W

�W�L�P�H���I�R�U���D���O�R�R�N���D�W���W�K�H���&�K�D�Q�J�L�Q�J���5�R�O�H���R�I���W�K�H���)�D�F�L�O�L�W�\���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�"
��
�7�D�N�H���V�H�Q�L�R�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���-�X�O�L�H���%�U�R�Z�Q���I�U�R�P���-�R�K�Q�V�R�Q���&�R�Q�W�U�R�O�V�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H��

�-�X�O�L�H���R�Y�H�U�V�H�H�V���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V���Z�K�R���N�H�H�S���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���²�K�H�D�O�W�K�\�³���W�K�U�R�X�J�K���E�X�L�O�G�L�Q�J

�D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�V�����I�L�U�H���G�H�W�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���+�9�$�&���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H��
��
�-�X�O�L�H���D�Q�G���K�H�U���W�H�D�P���D�U�H���L�Q�V�L�G�H���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���K�R�V�S�L�W�D�O�V���Q�H�D�U�O�\���H�Y�H�U�\���G�D�\������

�H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���D�U�H���F�R�Q�G�X�F�L�Y�H���W�R���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���K�H�D�O�L�Q�J���D�Q�G

�G�R�L�Q�J���Z�K�D�W�µ�V���U�L�J�K�W���I�R�U���W�K�H���S�O�D�Q�H�W���E�\���P�D�N�L�Q�J���V�X�U�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�D�I�H���D�Q�G

�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H��
��
�6�D�P�D�Q�W�K�D���+�R�Z�H�O�O���L�V���D�Q���+�9�$�&���S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�H�U���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�R�U��
��
�²�1�R�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H���L�V���D�Q���H�[�S�H�U�W���L�Q���+�9�$�&�����6�R�����L�W�µ�V���O�H�V�V���D�E�R�X�W���W�K�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O

�W�X�U�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���Z�U�H�Q�F�K���D�Q�G���P�R�U�H���D�E�R�X�W���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���+�9�$�&���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G

�H�Q�H�U�J�\���V�D�Y�L�Q�J�V���I�R�U���W�K�H�L�U���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���³���V�K�H���V�D�L�G�����²�)�R�U���P�H�����L�W�µ�V���D�O�O���D�E�R�X�W���W�D�O�N�L�Q�J���W�R

�F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q���W�K�H���E�R�L�O�H�U���U�R�R�P���R�Y�H�U���W�K�H���V�R�X�Q�G���R�I���S�L�S�H�V���D�Q�G���K�H�O�S�L�Q�J

�F�X�V�W�R�P�H�U�V���F�U�H�D�W�H���E�H�W�W�H�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���I�R�U���S�H�R�S�O�H���³
��
�7�K�H�Q�����W�K�H�U�H�µ�V���1�D�Q�F�\���1�R�Y�D�N�����D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���Y�L�V�L�R�Q�D�U�\�����I�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J

�H�[�S�H�U�W�����D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���Z�R�P�H�Q���L�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
��
�1�R�Y�D�N�µ�V���P�L�V�V�L�R�Q���L�V���W�R���Z�H�L�J�K���L�Q���R�Q���D���O�R�W���R�I���W�K�H���S�H�R�S�O�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���G�H�V�L�J�Q�����E�X�L�O�G�����D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���'�D�W�D���&�H�Q�W�H�U�V�����E�X�L�O�G�L�Q�J�V

�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���F�O�R�X�G���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V����

�'�D�W�D���&�H�Q�W�H�U�V���K�R�X�V�H���F�R�P�S�X�W�H�U���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V

�W�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�W�R�U�D�J�H���V�\�V�W�H�P�V���Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H���V�R�S�K�L�V�W�L�F�D�W�H�G

�F�R�R�O�L�Q�J���D�Q�G���D�L�U���I�O�R�Z���V�\�V�W�H�P�V��
��
�&�K�R�Q�W�H���0�D�U�W�L�Q�����I�U�R�P���W�K�H���&�L�W�\���R�I���$�W�O�D�Q�W�D���P�X�V�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���D���W�K�R�U�R�X�J�K

�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���O�L�I�H���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���°���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���F�U�L�W�L�F�D�O

�D�V���V�K�H�µ�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U�����������P�L�O�O�L�R�Q���V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���R�I���R�F�F�X�S�L�H�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���&�L�W�\���+�D�O�O���D�Q�G���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���&�R�X�U�W�V��
��
�0�D�U�W�L�Q�µ�V���J�R�D�O���L�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���G�\�Q�D�P�L�F�V���R�I���H�D�F�K���I�D�F�L�O�L�W�\���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H

�W�K�H���W�\�S�H�V���R�I���U�L�V�N���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���V�W�H�S�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�D�I�H�W�\���I�R�U���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I

�E�X�L�O�G�L�Q�J���R�F�F�X�S�D�Q�W�V��
��
�7�K�H�U�H���D�U�H���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���I�D�F�L�O�L�W�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���J�R�L�Q�J���D�E�R�Y�H���D�Q�G

�E�H�\�R�Q�G�����(�D�F�K���R�I���W�K�H�V�H���U�R�O�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�Y�R�O�Y�H���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���°���P�D�N�L�Q�J���O�L�I�H

�D�O�Z�D�\�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�����F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�Z�D�U�G�L�Q�J���I�R�U���I�D�F�L�O�L�W�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V��

�� �� �� �U�� �� �	�� �� �� �� �U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�� �� �� �� �U�7�5�7�7

�� ��

�� �%�3�9�8���� �� �� 

�	�"�&�,�0�,�8�,�(�7

��
�� �� �� ���	�"�&�,�0�,�8�,�(�7���,�7���"

�0�(�"�'�,�2�*���8�(�&�+�2�3�0�3�*�>


�&�3�1�4�"�2�>

�)�"�&�,�0�,�8�"�8�,�2�*���,�2�7�8�"�2�8

�"�&�&�(�7�7���8�3�����9�,�0�'�,�2�*

�,�2�)�3�6�1�"�8�,�3�2���,�2���8�+�(


�%�9�,�0�8���7�4�"�&�(�:
��

�� �� �� ���	�"�&�,�0�,�8�,�(�7

�7�(�6�;�(�7���"���;�"�6�,�(�8�>���3�)

�,�2�'�9�7�8�6�,�(�7���,�2�&�0�9�'�,�2�*

�+�(�"�0�8�+�&�"�6�(�;���+�,�*�+�(�6


�(�'�9�&�"�8�,�3�2�;�����,�-�;

�1�"�2�9�)�"�&�8�9�6�,�2�*���"�2�'


�*�3�;�(�6�2�1�(�2�8

�)�"�&�,�0�,�8�,�(�7�:���� �3�'�9�0�(�7


�,�2�&�0�9�'�(�����9�,�0�'�,�2�*

���0�"�2�7�;�����1�(�6�*�(�2�&�>


�
�2�)�3�6�1�"�8�,�3�2�;

���(�*�"�&�>


�� �3�&�9�1�(�2�8�7�;

�� �(�"�0�8�+�&�"�6�(


�� �3�1�4�0�,�"�2�&�(�;���"�2�'

�� �*�� 


�� �3�&�9�1�(�2�8�"�8�,�3�2�:����



�����������	�3�6���1�3�6�(

�,�2�)�3�6�1�"�8�,�3�2�;���;�,�7�,�8


�<�<�<�:�"�6�&�)�"�&�,�0�,�8�,�(�7�:

�&�3�1�:



�� �� �� �U�� �� �	�� �� �� �� �U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U� �� �&�&�U�7�5�7�7

�1���&���)�' ���U�(���1�U�-�/�*�*�)�,�.�#�(�!�U�' ���' �����,�-

�� ��

�� �� �� �� ��� ���� �����
�� �� ��
�� �,�6�(�&�8�3�6���3�)���	�,�(�0�'�����"�0�(�7���A�����(�+�"�;�,�3�6�"�0���� �(�"�0�8�+
���&�&�9�6�"�8�(�����3�&�.���"�2�'���� �"�6�'�<�"�6�(
���8�"�1�)�3�6�'���� �����������-�+�.�A�-�+�+�A�+�+�0�2
�6�3�'�2�(�>�‡�"�&�&�9�6�"�8�(�0�3�&�.�"�2�'�+�"�6�'�<�"�6�(�:�&�3�1

�
 �� �� �� �
�������� �� �	�	�� �� ��
���6�3�-�(�&�8���� �"�2�"�*�(�6
�� ���	
�� �6�0�"�2�'�3���	�����������0�+�3�A�3�.�+�A�4�2�+�+
�*�*�"�‡�6�0�)�"�(�:�&�3�1

�� �� �� �
�� ���� �� �
������
���6�3�-�(�&�8���� �"�2�"�*�(�6
�� �:���� �:�����8�(�;�(�2�7���� �3�2�7�8�6�9�&�8�,�3�2���� �3�1�4�"�2�>
�� �,�2�8�(�6���
 �"�6�'�(�2���	�0�3�6�,�'�"��������
�'�"�;�,�0�(�7�‡�6�&�7�8�(�;�(�2�7�:�&�3�1

�� �� �� �� �
�������� �� �� �� ���� �� ��
�� �"�6�.�(�8�,�2�*���� �"�2�"�*�(�6
������ �����2�*�,�2�(�(�6�,�2�*�����3�0�9�8�,�3�2�7
�� �6�0�"�2�'�3���	�����������0�+�3�A�0�4�3�A�,�+�,�,
�1�"�7�7�,�(�0�:�%�"�6�&�(�2�"�7�‡�8�0�&�A�(�2�*�:�&�3�1

�� �� � �� �� ���� ���� �� ���� �
�� �

���(�2�,�3�6�����6�3�-�(�&�8���� �"�2�"�*�(�6
�� �&�9�0�9�7�;���
�2�&�:
�� �6�0�"�2�'�3���	����������
�%�6�>�"�2�%�‡�3�&�9�0�9�7�,�2�&�:�&�3�1

���� �� �� ���� ���� ��
�� �3�1�1�(�6�&�,�"�0�����6�3�'�9�&�8�7���� �3�6�4�3�6�"�8�,�3�2
���"�1�4�"���	����������
���%�(�7�8�‡�&�4�&�<�"�8�(�6�:�&�3�1

�� �� �� ���� ������ �� �� ������
���6�3�-�(�&�8���� �"�2�"�*�(�6
�
 �(�2���(�6�;
�� �,�"�1�,���	����������
�6�&�"�6�8�(�6�‡�*�(�2�7�(�6�;�&�3�6�4�:�&�3�1

�� ������ �� �
������ �� �� �� ���� �� �� �� �
��
�� �7�7�3�&�,�"�8�(�;�����6�3�-�(�&�8���� �"�2�"�*�(�6
�
���� ���� �6�&�+�,�8�(�&�8�9�6�(
���"�6�"�7�3�8�"���	�����������2�,�5�A�1�0�5�A�,�3�4�4
�1�&�3�1�3�+�"�6�6�,�7�‡�,�.�1�,�2�&�:�&�3�1

�� �� �� ��� ���� �� �� �
�

���6�����6�3�-�(�&�8���� �"�2�"�*�(�6
�� ���� ��
���"�1�4�"���	����������
�� �3�6�(�>�:�&�6�"�,�*�‡�&�%�6�(�:�&�3�1

�� ���� �
�� ���� �� �� �!
���6�(�7�,�'�(�2�8
���.�>�7�&�6�"�4�(�6���� �3�2�7�8�6�9�&�8�,�3�2
�� �3�6�"�0���	�0�3�6�,�'�"���������3�4�2�A�-�-�+�A�2�5�,�1
���.�>�7�&�6�"�4�(�6�&�1�‡�*�1�"�,�0�:�&�3�1

������ �� �
�	���� ���� �� �� �� ���� �� ����
�� �(�*�,�3�2�"�0���� �&�&�3�9�2�8���� �"�2�"�*�(�6
�	�,�6�7�8���� �2���,�8�(�����6�3�4�(�6�8�>���� �(�7�8�3�6�"�8�,�3�2
�� �6�0�"�2�'�3���	�����������0�+�3�A�.�2�5�A�1�,�+�+
���(�2�2�,�)�(�6�:�'�"�2�2�(�&�.�(�6�‡�	�,�6�7�8�3�2�7�,�8�(�:�&�3�1

���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �
��
���"�0�(�7���� �(�4�6�(�7�(�2�8�"�8�,�;�(
�� �E���6�,�(�2�����5�9�,�4�1�(�2�8���� �3�1�4�"�2�>
���+�(�3�'�3�6�(���� �����������4�1�+�A�.�3�3�A�4�1�4�.
�-�'�"�;�,�7�‡�3�%�6�,�(�2�(�5�9�,�4�1�(�2�8�:�%�,�@

�� �� �� ���� ������ ���� �� �� ��
�� �"�2�9�)�"�&�8�9�6�(�6���� �(�4�6�(�7�(�2�8�"�8�,�;�(
�� �� �-�����9�,�0�'�,�2�*���� �7�7�3�&�,�"�8�(�7
�6�'�(�+�"�"�2�‡�'�+�-�%�9�,�0�'�,�2�*�"�7�7�3�&�,�"�8�(�7�:�&�3�1

���� �� �� �� ���	�� �� ��
�� �"�0�&�3���� �"�8�(�6�;���� �2�����&�3�0�"�%���� �3�1�4�"�2�>
�� �6�"�2�*�(�����"�6�.���	�0�3�6�,�'�"���������.�+�0�A�.�,�-�A�3�2�3�-
�-�"�&�3�%�:�)�"�7�8�‡�(�&�3�0�"�%�:�&�3�1

�� �� �� �� ���� ���
 �� �� �� ����
���"�0�(�7�����2�*�,�2�(�(�6
���0�(�&�8�6�,�&�"�0���� �(�0�,�"�%�,�0�,�8�>�����(�6�;�,�&�(�7
���(�%�"�7�8�,�"�2���	�����������-�.�5�A�1�2�1�A�2�+�0�5
�<�"�6�6�(�2�:�*�"�6�%�(�6�‡�;�(�6�8�,�;�:�&�3�1

�� �� �� �� �� ���
 �� �� �� �
��
�� �(�&�+�"�2�,�&�"�0�����2�*�,�2�(�(�6
�� �� �������2�*�,�2�(�(�6�,�2�*
�� �6�0�"�2�'�3���	�����������.�-�,�A�.�,�4�A�,�3�3�2
�1�*�"�6�&�,�"�‡�'�&�0�A�(�2�*�:�&�3�1

���� �� �� ���
 �
����
���6�(�1�,�(�6�A�� �6�"�&�0�(�����0�(�;�"�8�3�6
���"�1�4�"���	�0�3�6�,�'�"���������.�-�,�A�.�,�2�A�4�1�1�4
�-�3�+�2�:�*�,�0�0�‡�4�6�(�1�,�(�6�A�3�6�"�&�0�(�:�&�3�1

�� �� �� �
�� ���
 �� ���� �� �� ��
�� �,�6�(�&�8�3�6���3�)�����"�0�(�7
�
 �6�(�(�2���(�"�1
���3�1�4�"�2�3�����(�"�&�+���	�����������5�1�0�A�-�,�+�A�0�,�+�+
�� �"�;�(�‡�*�(�8�*�6�(�(�2�8�(�"�1�:�&�3�1

���� �������
 �� �� � 
�	�0�3�6�,�'�"�����(�6�6�,�8�3�6�>���� �"�2�"�*�(�6���T�����"�2�'���� �1�%�"�7�7�"�'�3�6
� �3�6�.�7�+�3�6�(�����"�0�(�7���*���� �"�6�.�(�8�,�2�*
���3�2�*�<�3�3�'���	�����������4�2�2�A�5�5�2�A�3�1�2�.
�-�3�(�0�:�*�6�"�>�‡�>�3�6�.�7�+�3�6�(�:�&�3�1

���� � ���� �� ���
 �� �
�� �� ����
���"�0�(�7���� �(�4�6�(�7�(�2�8�"�8�,�;�(
�� �"�6�6�,�(�6���� �3�1�1�(�6�&�,�"�0
���"�&�.�7�3�2�;�,�0�0�(���	�0�3�6�,�'�"���������5�+�0�A�.�2�-�A�,�4�.�5
�8�"�>�0�3�6�:�*�6�,�2�'�0�(�‡�&�"�6�6�,�(�6�:�&�3�1

�� �� �� �
�� �� ���� �� �� ��� �� �� ����
���6�,�2�&�,�4�"�0�;���� �(�*�,�3�2�"�0�����(�&�8�3�6�����(�"�'�(�6���A���� �(�"�0�8�+�&�"�6�(
�� ���� ���
 �6�3�9�4
�� �+�"�6�0�3�8�8�(���� �� ���������3�+�0�A�3�3�.�A�+�1�5�5
�'�+�9�2�(�>�&�9�8�8�‡�'�0�6�*�6�3�9�4�:�&�3�1

���� �� �� ���� �� �� ��
���9�,�0�'�,�2�*�����2�&�0�3�7�9�6�(���� �(�*�,�3�2�"�0���� �"�2�"�*�(�6
������ �����2�*�,�2�(�(�6�,�2�*
���"�1�4�"���	�0�3�6�,�'�"���������1�,�-�A�4�+�5�A�2�5�,�2
�-�+�9�2�8�‡�7�7�6�A�,�2�&�:�&�3�1



���� �� �� �� �� ���� �� ���� ���� �	�� �� ��
������ �(�<�8�3�2�����2�8�(�6�4�6�,�7�(�7
�
�2�;�(�6�2�(�7�7���	�0�����������5�+�0�A�3�.�4�A�5�1�5�3
�8�+�3�1�"�7�‡�-�2�(�<�8�3�2�(�2�8�(�4�6�,�7�(�7�:�&�3�1

�� �
�����
�� �� ���� �� ���!
�� ������ �(�"�0�8�+�&�"�6�(
���3�<�(�6�+�3�9�7�(
���"�1�4�"�;���	���������4�,�.�A�1�2�+�A�.�.�.�,
�%�,�0�0�:�7�"�8�@�‡�4�3�<�(�6�+�3�9�7�(�2�3�<�:�&�3�1

�� �� ���� �� �� � ���� �� �� �� �� �
��
������ �����2�*�,�2�(�(�6�,�2�*�����3�0�9�8�,�3�2�7
�� �6�0�"�2�'�3���	�������������0�+�3�A�0�4�3�A�,�-�4�+
�"�2�8�+�3�2�>�:�7�&�"�&�&�,�"�‡�8�0�&�A�(�2�*�:�&�3�1

�� �� �� �
�� ���� �� �
����
�� �(�*�,�3�2�"�0�����"�0�(�7���� �,�6�(�&�8�3�6
���"�0�"�'�,�2���� �(�"�0�8�+�&�"�6�(
�� �"�.�0�"�2�'���	�������������0�+�3�A�2�,�0�A�4�3�4�,
�&�7�1�,�8�+�‡�4�"�0�"�'�,�2�+�&�:�&�3�1

�� ������ ������ �� �
����
���6�3�-�(�&�8���� �"�2�"�*�(�6
�� �0�0�,�(�'���� �3�3�6���"�2�'���� �"�6�'�<�"�6�(
�� �3�&�3�"���	���:���������.�-�,�A�2�.�5�A�2�.�3�-
�7�7�1�,�8�+�‡�"�0�0�,�(�'�'�3�3�6�7�:�&�3�1

�� �� ���������� ���� �� �
����
���1�,�8�+�����(�&�.�1�"�2���� �(�,�'
���"�1�4�"���	�0�3�6�,�'�"��������
�&�7�1�,�8�+�‡�7�7�6�A�,�2�&�:�&�3�1

���� �� ��� �� ���� �� �
����
�� �3�1�1�(�6�&�,�"�0���� �"�6�.�(�8�,�2�*���"�2�'�����"�0�(�7

�� �(�4�6�(�7�(�2�8�"�8�,�;�(
������ �� ���� ��
���"�2�)�3�6�'���	����������
�-�7�1�,�8�+�‡�7�(�6�;�4�6�3�,�,�3�-�0�:�&�3�1

�� �� �� �� �� �� ���� �� �� ����
���(�6�6�,�8�3�6�>���� �"�2�"�*�(�6
�� �"�1�,�0�8�3�2���"�2�'���� �7�7�3�&�,�"�8�(�7���
�2�&�:
�
 �9�0�)�4�3�6�8���	�����������4�,�.�A�.�.�3�A�3�,�0�3
�� �3�6�1�‡�+�"�1�,�0�8�3�2�"�7�7�3�&�,�"�8�(�7�,�2�&�:�&�3�1

�� �� �� �� �������� ���� �� �� ��
���6�����9�7�,�2�(�7�7���� �(�;�(�0�3�4�1�(�2�8���� �"�2�"�*�(�6
�� �*������ �3�1�4�"�2�,�(�7
�� �6�0�"�2�'�3���	�����������0�+�3�A�0�-�-�A�,�,�,�4
�7�7�8�"�1�4�7�‡�&�7�&�3�7�:�&�3�1

�� �� �� �U�� �� �	�� �� �� �� �U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U� �� �&�&�U�7�5�7�7

�1���&���)�' ���U�(���1�U�-�/�*�*�)�,�.�#�(�!�U�' ���' �����,�-

�� ��

�� ���� �� �� ���
�� �� �����
�� ���� ���!
�� �"�,�2�8�(�2�"�2�&�(�����"�0�(�7���� �(�4�6�(�7�(�2�8�"�8�,�;�(
�� �"�6�6�,�(�6���� �3�1�1�(�6�&�,�"�0�����(�6�;�,�&�(�7
�� �6�0�"�2�'�3���	�0�3�6�,�'�"��������
���(�%�"�7�8�,�"�2�:���,�1�(�2�(�@�‡�� �"�6�6�,�(�6�:�&�3�1

���� �� �� �� �� ������ �� �� ��
�
�2�4�6�3���� �3�6�4�3�6�"�8�,�3�2
���"�&�.�7�3�2�;�,�0�0�(�����(�"�&�+���	�����������4�+�+�A�-�-�-�A�1�1�1�2
�-�-�3�+�2�7�‡�,�2�4�6�3�&�3�6�4�:�&�3�1

�� �������� ���� �� �� ��
�� �&�&�3�9�2�8�����=�(�&�9�8�,�;�(
�� �2�'�6�(�<�7���	�,�0�8�(�6���*�����9�4�4�0�,�(�7
�� �6�0�"�2�'�3���	�����������0�+�3�A�0�-�.�A�.�.�,�+
�4�(�8�(�6�‡�"�2�'�6�(�<�7�)�,�0�8�(�6�:�&�3�1

�� �� �� �
�� ������� �����A�� �
�� �� ��
���(�2�,�3�6�����6�3�-�(�&�8���� �"�2�"�*�(�6
�� ���	
�� �6�0�"�2�'�3���	�����������0�+�3�A�3�.�+�A�.�2�4�-
�'�0�;�‡�6�0�)�"�(�:�&�3�1

���� �� ���� �� ���� �� �� �� �!�!�
����
���"�0�(�7���*���� �"�6�.�(�8�,�2�*���� �"�2�"�*�(�6
�!�,�8�3���� �(�7�8�3�6�"�8�,�3�2���� �"�6�.�(�8�,�2�*���"�2�'���� �(�7�8�3�6�"�8�,�3�2
���"�.�(�0�"�2�'���	�����������4�2�.�A�1�,�+�A�1�5�2�-
�-�3�(�‡�7�(�6�;�4�6�3�,�,�,�.�.�:�&�3�1

�� �� ������ ���� ���� �� �� �� �
�� ��
���6�,�2�&�,�4�"�0�����2�*�,�2�(�(�6
�� �*������ �3�1�4�"�2�,�(�7
�� �6�0�"�2�'�3���	�����������.�-�,�A�0�-�-�A�,�,�,�4
�1�1�&�5�9�,�2�2�‡�&�7�&�3�7�:�&�3�1

�� �
�����
�� �� ���� �� �� �� ��
���6�(�7�,�'�(�2�8
�� �3�3�6�(���"�2�'���� �7�7�3�&�,�"�8�(�7
���"�&�.�7�3�2�;�,�0�0�(���	����������
�1�3�3�6�(�A�"�7�7�3�&�‡�4�6�3�8�3�2�1�"�,�0�:�&�3�1

�� �
�� �� ���� ��� ���� �� �� �� �
�� �� ��
�� �3�1�1�(�6�&�,�"�0���� �(�;�(�0�3�4�1�(�2�8���� �"�2�"�*�(�6
�	�,�6�7�8���� �2�7�,�8�(
���(�2�7�"�&�3�0�"���	�����������4�1�+�A�-�-�1�A�1�.�1�0
�.�,�1�%�(�6�0�>�:�1�3�6�6�,�7�3�2�‡�)�,�6�7�8�3�2�7�,�8�(�:�&�3�1

�� �� �� �
������������ �E�� �� �� �� ���� �� �� �� �� � 
�� �,�&�(�����6�(�7�,�'�(�2�8�;�����9�7�,�2�(�7�7���� �(�;�(�0�3�4�1�(�2�8
�
�� �� �� �� �� ���
�� �� ������ �����
�
 �� ���
 �� �� �� ��
�� �� ���� �� �� �� ���	�����������0�+�3�A�0�0�+�A�.�1�3�0
�'�1�9�6�4�+�>�‡�,�2�2�3�;�"�8�,�3�2�7�A�'�(�7�,�*�2�:�&�3�1

�� �
�� �� ���������� �� �� �� �����

���9�7�,�2�(�7�7���� �(�;�(�0�3�4�1�(�2�8���� �(�4�6�(�7�(�2�8�"�8�,�;�(
�� �2�0�,�1�,�8�(�'���� �(�7�8�3�6�"�8�,�3�2�;���
�2�&�:
�� �6�0�"�2�'�3���	�����������4�4�4�A�.�-�3�A�5�2�2�0
�1�6�"�2�"�0�0�,�‡�9�6�,�2�3�<�:�&�3�1

�� �
�� �� �� �������� �� �� ��
�� �"�2�"�*�(�6���3�)�����9�6�;�(�>�,�2�*
�� �"�8�,�3�2�"�0���	�,�6�(�7�8�3�4�4�,�2�*�����3�0�9�8�,�3�2�7
���"�.�(�0�"�2�'���	�0�3�6�,�'�"��������
�1�,�&�+�"�(�0�6�‡�2�(�)�,�6�(�7�8�3�4�:�&�3�1��

�� �� �� �
�������� �� �� �� �� �� ��
�� �9�7�8�&�3���� �(�"�0�8�+�&�"�6�(�����8�'
�
�6�;�,�2�*���������������0�,�-�A�.�.�1�A�0�1�5�1
�"�2�2�,�(�:�8�"�1�%�9�6�6�3�‡�"�9�7�8�&�3�:�&�3�1

�� �� �� ���� �������
�� �� �� ��
�� �(�&�+�"�2�,�&�"�0�����2�*�,�2�(�(�6
���3�0�8���,�6���
�2�&�:
���"�1�4�"���	�����������4�,�.�A�4�2�3�A�0�4�+�.
�6�8�,�6�"�'�3�‡�;�3�0�8�"�,�6�,�2�&�:�&�3�1

�� �� �� ��� ���� ���� ��
�� ���
 �
�� �� �� ������ �� �� �� �
 ���� ���	���� �� �
�� ��
������ ������ �� �� ������ ��
�� ������ �� � �������� �� �� ���	�����������1�,�.�A�-�2�1�A�2�0�.�+
�&�3�6�(�>�:�<�(�7�8�,�‡�&�"�6�6�,�(�6�:�&�3�1

�� ������ ������ �� ���	��
�
 �(�2�(�6�"�0���� �"�2�"�*�(�6
���4�"�9�0�'�,�2�*���� �(�&�3�2
���"�1�4�"���	�0�3�6�,�'�"���������4�,�.�A�.�2�,�A�1�.�2�.
�7�<�3�0�)�(�‡�7�4�"�9�0�'�,�2�*�'�(�&�3�2�:�&�3�1

���"���U�� �"�#�-�.�&��

�' �R���\�R�X���K�D�Y�H�����D�Q

�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���L�Q�G�X�V�W�U�\

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�U�W�L�F�O�H


�W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�"

�6�X�E�P�L�W���W�R


�L�Q�I�R�# �I�K�H�D���R�U�J

������ �����U�� ���U�� ���U�	���U������

�� ���	��������

�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���)�+�(�$

�0�H�P�E�H�U�V��

�3�O�D�F�H���D�����������R�U�����������S�D�J�H���D�G

�L�Q���7�K�H���: �K�L�V�W�O�H

���D�V���V�S�D�F�H���S�H�U�P�L�W�V����
���������3�D�J�H��������������������​​������


�3�D�J�H��������������

https://mmgfl.wufoo.com/forms/fhea-whistle-ad/


�7�5�7�7�U�������� �U������ �����U�����U���	��������������

�	�0�3�6�,�'�"���� �(�"�0�8�+�&�"�6�(�����2�*�,�2�(�(�6�,�2�*���� �7�7�3�&�,�"�8�,�3�2
�,�,�4�,�-���� �:���1�2�8�+�����8�6�(�(�8�;�����"�1�4�"�;���	�����.�.�2�,�3��

�4�,�.�:�5�4�4�:�	�� ���� �����<�<�<�:�)�+�(�"�:�3�6�*

�	�6�3�2�8���6�3�<���M���A�� �N
���3�%�%�>�����"�,�6�'�;�����(�;�,�2���� �"�2�,�(�0�;���	�(�0�,�=���� �3�%�,�2�7�3�2�;�����,�1���� �3�6�(�,�6�"�;�����"�1�"�6�����6�"�*�*�;���� �'�"�1���� �"�>�0�(�;���� �9�7�7�����&�+�,�0�0�,�2�*�;���� �,�0�0�,�"�1���� �(�7�8�%�"�>

���"�&�.���6�3�<���M���A�� �N
�� �(�6�6�,�&�.���� �"�,�0�;�����&�3�8�8�����"�>�2�(�;�����3�6�'�"�2�����1�,�8�+�;�����,�6�.���� �,�&�.�7�3�2�;�����"�6�"�+�����(�)�)�&�3�"�8�;�����3�+�2���� �6�3�9�&�+�;�����"�6�6�>�����(�8�(�6�7�3�2�;�����"�9�0���� �"�1�,�0�8�3�2

�� �,�7�7�,�2�*�<�����3�+�2���� �"�8�)�,�(�0�'�;�����'�*�"�6�'���� �,�(�%�0�(�7

��

�� ��

�� �
�� �������� �����
�� ���� ��
�$�G�D�P���0�D�\�O�H�����&�+�)�0�����&�+�(��

�&�+�&
�0�H�P�R�U�L�D�O���5�H�J�L�R�Q�D�O���+�R�V�S�L�W�D�O

��

������ �� ������ �� � 
�7�L�P���0�R�U�H�L�U�D�����&�+�)�0�����&�+�6�3��

�&�+�&�����&�+�(
�$�G�Y�H�Q�W�+�H�D�O�W�K���1�R�U�W�K���3�L�Q�H�O�O�D�V




���� ���� ���� �� ����
�5�X�V�V���6�F�K�L�O�O�L�Q�J�����&�+�(

��

���� ���������� �����
�� ���� ��
�%�R�E�E�\���%�D�L�U�G�����6�$�6�+�(�����&�+�)�0����
�&�+�6�3�����&�+�(�����&�+�&
�8�)���+�H�D�O�W�K�������6�K�D�Q�G�V

��

�� �
������ �
�� �����

���� �����
�� ���� ��
�. �H�Y�L�Q���' �D�Q�L�H�O�����&�+�(�����&�+�)�0
�-�D�F�N�V�R�Q���+�R�V�S�L�W�D�O

�� ������ �������� ���� ���
�� ��
�' �H�U�U�L�F�N���1�D�L�O
�6�D�Q�W�D���5�R�V�D���0�H�G�L�F�D�O���&�H�Q�W�H�U

��

�� �
������ �
�� �����
�

���� �����
�� ���� ��
�3�D�X�O���+�D�P�L�O�W�R�Q�����&�+�&��
�&�+�)�0
�0�R�R�V�H�K�D�Y�H�Q

��

�� �
������ �
�� �����
�
�

���� �����
�� ���� ��
�-�R�U�G�D�Q���6�P�L�W�K�����&�+�(�����&�+�)�0��

�&�+�&
�$�G�Y�H�Q�W�+�H�D�O�W�K

�� ������ �������� ���� ���
�� ��
�. �L�U�N���' �L�F�N�V�R�Q�����&�+�)�0�����&�+�&

�1�H�X�P�R�X�U�V���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V

�+�R�V�S�L�W�D�O

��

�� �
������ �
�� �����
��
���� �����
�� ���� ��
�: �L�O�O�L�D�P���: �H�V�W�E�D�\�����&�+�)�0
�+�R�O�\���&�U�R�V�V

�� ������ �������� ���� ���
�� ��
�6�F�R�W�W���3�D�\�Q�H
�%�D�S�W�L�V�W���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H

��

���'�9�&�"�8�,�3�2
�-�R�K�Q���&�U�R�X�F�K
�$�G�Y�H�Q�W�+�H�D�O�W�K���:�H�V�O�H�\���&�K�D�S�H�O

�� �3�'�(�7���*�����8�"�2�'�"�6�'�7
�-�R�K�Q���+�D�W�I�L�H�O�G�����&�+�(�����&�+�(�3
�(�Q�F�R�P�S�D�V�V���+�H�D�O�W�K���5�H�K�D�E

��

���>�0�"�<�7
�.�H�Y�L�Q���'�D�Q�L�H�O�����&�+�(�����&�+�)�0
�-�D�F�N�V�R�Q���+�R�V�S�L�W�D�O

�� �(�1�%�(�6�7�+�,�4���� �(�;�(�0�3�4�1�(�2�8
�)�H�O�L�[���5�R�E�L�Q�V�R�Q�����&�+�)�0�����&�3�0�0

��

�� ���� ������ �(�*�,�3�2���0�����,�"�7�,�3�2
�/�D�U�U�\���3�H�W�H�U�V�R�Q�����&�+�(�����&�+�)�0�����&�+�6�3

�� ���� �������9�7�8�"�,�2�"�%�,�0�,�8�>�����,�"�7�,�3�2
�(�G�J�D�U�G���1�L�H�E�O�H�V�����0�%�$�����&�+�&
�0�H�P�R�U�L�D�O���5�H�J�L�R�Q�D�O���+�R�V�S�L�W�D�O

��

�	�� ���� ���������� �� ���
�� ������ �
�� ���� ���� ��
�6�D�U�D�K���-�H�I�I�F�R�D�W��

�	�� ���� ���� �� �� �� �
������������

�	�� ���� ������ �� �� �� ���
�� �� ���� �� �� 

�� �� �� �	���� ���� �� ������ �� �� �� �� �
�� �� ���� ��
�0�D�U�W�\���6�W�U�H�H�S�H�U

�� �� �� �U�� �� �	�� �� �� �� �U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U�U� �� �&�&�U�7�5�7�7

���� �����
�� ���� ��
�/�D�P�D�U���%�U�D�J�J�����&�+�(����
�&�+�)�0
�%�D�S�W�L�V�W���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H

��

�	�,�2�"�2�&�(���� �3�1�1�,�8�8�(�(
�-�R�U�G�D�Q���6�P�L�W�K�����&�+�(�����&�+�)�0�����&�+�&
�$�G�Y�H�Q�W�+�H�D�O�W�K

��

http://www.fhea.org/

